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Créeditos y carga horaria del curso
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Lecturas y estudio de materiales 0
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Objetivos
Facilitar al estudiante
informacion, técnicas y herramientas necesarias para la formulacion y evaluacién de proyectos
referidos a la actividad turistica, tanto del sector privado como desde la érbita publica.
Se espera que al finalizar el cursado, los estudiantes puedan:
Comprender la estructura basica de un proyecto turistico.
Identificar y describir con claridad un problema o una oportunidad.
Formular objetivos, actividades y resultados esperados.
Definir recursos necesarios y evaluar costos asociados.
Presentar con claridad un proyecto.

Ademas, habran acrecentado su capacidad para:

Aplicar los conocimientos aprendidos a la resolucion de situaciones problematicas
planteadas.

Comprender la importancia y el rol de los profesionales en turismo en la toma de decisiones
-basada en los valores éticos, en el concepto de responsabilidad y aplicando los principios de la

sustentabilidad- en la formulacién, implementacion y evaluacién de proyectos turisticos que no
descuiden los costos sociales de dichas inversiones.

Contenidos

UNIDAD 1: Fundamentos conceptuales



Definicién y caracteristicas generales. Distintos tipos de proyectos: de infraestructura,
institucionales u organizacionales, sociales, productivos o econdémicos. Politicas, tacticas y
estrategias. Su relacion con las politicas, planes y programas.

UNIDAD 2: Metodologias y técnicas para formulacion de proyectos Introduccion al
Pensamiento de Disefio y a la metodologia del Marco Logico. Definicidn de segmentos/grupos
sociales. Identificacion de problemas y/u oportunidades. Herramientas de recoleccion de datos:
Observacion, entrevistas y encuestas. Fuentes secundarias. Analisis del entorno y revision de
antecedentes.

UNIDAD 3: Elementos fundamentales de un proyecto

Antecedentes y justificacion. Formulacion de objetivos. Ciclo de vida de los proyectos. Etapas y
procedimiento: Generacién, ejecucion, operacion y abandono. Identificacién. Determinacion.
Preparacion. Definicidon del cronograma, presupuesto, resultados esperados. Método Canvas.
Recursos humanos y materiales. Estudio comercial, técnico, econdmico financiero, econémico,
administrativo organizacional, institucional, de localizacion.

UNIDAD 4 - Innovacion, tecnologias, accesibilidad y sostenibilidad El rol de la creatividad en
la generacion de ideas. Habilidades blandas para el trabajo en equipo. La innovacion en
servicicios. Cambios y tendencias en el sector. Casos de innovacion social y tecnologica en
proyectos turisticos. Aspectos a tener en cuenta en proyectos que incorporan componentes
tecnoldgicos. Disefio de proyecto con accesibilidad universal y buenas practicas
socioambientales. Validacion de ideas como proceso.

UNIDAD 5: Factibilidad y evaluacién de proyectos

Evaluacion ex ante, de proceso y de impacto. Definicién de las actividades clave, resultados
esperados e indicadores cuantitativos y cualitativos de verificacién. Recursos y materiales
necesarios. Identificacion y gestion de riesgos y conflictos. Estrategias de sostenibilidad
econdmica. Proyeccion de ingresos y de costos. Factibilidad en proyectos turisticos. Evaluacion
de alternativas. Evaluacion Final del proyecto. La asignacion de recursos. Toma de decisiones.

La Evaluacion econdmico-financiera: Instrumentos basicos. Criterios de evaluacion. La evaluacion
de los proyectos y su relacién con el crecimiento econémico y la erradicacion de la pobreza.
Definicién de situaciones. Identificacion, cuantificacion y valoracion de costos y beneficios.
Asignacion de prioridades. Relaciones entre proyectos. Fuentes de financiamiento publico,
privado y mixto. Fuentes nacionales e internacionales de financiacion.

UNIDAD 6: Presentacion y puesta en marcha de un proyecto Presentacion a organismos
publicos y privados. Presentaciones efectivas. Herramientas y habilidades para el desarrollo y
gestion de proyectos. Metodologias agiles aplicadas a la implementacion de proyectos turisticos.
Negociaciones para su ejecucion.



La Unidad Curricular es: Teorica-practica

Régimen de asistencia: Asistencia obligatoria al 75% de las clases efectivamente
dictadas

Modalidad: Presencial

Descripcidon de la propuesta metodoldgica de la unidad curricular:
Forma de evaluacion (describa) y Modalidad

Las clases se impartiran quincenalmente con una carga horaria de 2 horas cada dos semanas.
Las dos primeras seran de forma presencial, mientras que el resto de las clases podra
programarse de manera virtual sincronica o presencial, de acuerdo con las caracteristicas del
grupo de educandos y las tematicas a tratar. Los educandos utilizaran la plataforma EVA para la
realizacion de actividades y entrega de trabajos.

Durante el cursado de utilizaran diversas herramientas disponibles en la plataforma EVA para
facilitar el aprendizaje, tales como foros, glosarios, cuestionarios y entrega de trabajos. El uso de
EVA permitira realizar un seguimiento pormenorizado de los avances de los educandos en cuanto
a las lecturas y apropiacion de saberes

Instrumentos de evaluacion:
Instancias de evaluacion
Actividades en la plataforma EVA
Trabajos practicos y/o de investigacion con exposicion frente a pares

Trabajo final Integrador

La Unidad curricular prevé adecuaciones metodoldgicas para estudiantes en
situacion de privacion de libertad: NO

Modo de aprobacién: Tipo 3: Aprobacion por exoneracion (aprobacion directa) o
por evaluacién final

Descripcion de la forma de evaluacion y aprobacion:

El trabajo

final del curso consistira en la elaboracién de un trabajo integrador en el que el educando aplique
las herramientas, contenidos y tematicas desarrolladas durante el curso, y desarrolle un proyecto
turistico.

Para REGULARIZAR la materia el estudiante debera contar con el 75% de asistencia a las clases
presenciales y/o virtuales sincronicas que se dicten; asimismo, debera presentar y aprobar con al
menos un ACEPTABLE los parciales y trabajos que se hayan solicitado en la asignatura,
incluyendo la presentacion del trabajo final integrador. Si en alguna de las actividades



obligatorias, obtiene una calificacion menor al aceptable, el estudiante tiene derecho a la
realizacion de una instancia de recuperacion que sustituird esa calificacion insuficiente. Los
estudiantes regulares deberan presentarse en instancia final de evaluacion.

Para EXONERAR el curso, el estudiante debe finalizar el semestre contando con al menos un
75% de asistencia y una calificacion mayor o igual al ACEPTABLE en todas las instancias de
evaluacion propuestas, habiendo intervenido ademas en todas las instancias de participacion
propuestas en la plataforma EVA

En caso de que los estudiantes no alcancen la categoria de Aceptable para la exoneracién, pero
alcancen logros en alguna de las pruebas y cuenten con un 75 % de asistencias, tendran derecho
a examen de acuerdo con el Reglamento de Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion.

INASISTENCIAS Aquellos que no alcancen un 75% de asistencia deberan recursar la materia,
Independientemente de los puntajes obtenidos en las pruebas.

Nota:

"El estudiante que no alcanzare la calificacion minima requerida (Aceptable) en una sola de las
evaluaciones durante el curso —cualquiera que esta evaluacion fuere—, ya sea para su aprobacion directa
o para ganar el derecho a aprobar mediante una evaluacion final, tendra derecho a la realizacion de una
prueba de recuperacion, que sustituira a la referida instancia de evaluacion." (Reglamento de Estudios de
Grado, articulo 8 literal a y b)

"Examen libre: para la aprobacion de las unidades curriculares de caracter teérico, podran rendir un
examen libre aquellos estudiantes inscriptos al mismo. El examen versara sobre la totalidad del Programa
del Ultimo curso impartido. Para aprobar la unidad curricular, el estudiante debera alcanzar una calificacién
minima de Aceptable en dicha evaluacién." (Reglamento de Estudios de Grado, articulo 8 literal a 'y b)
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