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Antecedentes, fundamentacidn y breve justificacidon de por qué es un
curso o actividad de Educacién Permanente

En 1976, Joseph Weizenbaum - investigador del MIT — expresaba su preocupaciéon por “... las
atribuciones enormemente exageradas que el publico, incluso bien educado, era capaz de hacer a una
tecnologia que no entendia” (p. 7). Cincuenta afios después el problema se ha multiplicado. Uno de las
mayores dificultades que plantea la enorme cantidad de mensajes que circulan en torno a la
Inteligencia Artificial es que en su gran mayoria contienen exageraciones u otras formas de distorsion
que dificultan la comprension. A veces, estas exageraciones y distorsiones se originan en la incorrecta
interpretacién de las posibilidades reales que ofrece la tecnologia, otras, en el interés por llamar la
atencion y entusiasmar a potenciales lectores o clientes.

En este contexto parece imprescindible ofrecer informacién alternativa y formacién conceptual sobre la
Inteligencia Artificial. Basada en fuentes bien identificadas y expresada en un lenguaje claro y
orientado a la divulgacién, pero que no descuide el rigor de los conceptos y que promueva la reflexion
critica y habilite el debate en relacion a las mejores formas para su uso.

El acceso a esta formacion conceptual resulta especialmente critico para aquellas personas no
especializadas en el tema que ya se ven — o vislumbran que se veran en el corto plazo — en la necesidad
de entender y comprender lo mas cabalmente posible estas tecnologias para aplicarlas en su entorno
laboral.

La comprension cabal de la Inteligencia Artificial requiere como minimo acceder a explicaciones
légicas que expongan con claridad los mecanismos fundamentales que son utilizados para que las
maquinas puedan reproducir formas de razonamiento y aprendizaje tipicamente humanas, asi como el
abordaje de sus éxitos y fracasos o de sus aciertos y errores, en las ultimas décadas.

Ademas, sera necesario tomar conciencia de los procesos de divisién y organizacién del trabajo que se
vienen desarrollando desde hace tiempo y que hoy hacen viable a la Inteligencia Artificial.



Por ultimo resulta también necesario tomar contacto con algunos de los debates sobre temas éticos,
epistemologicos y operativos que actualmente rodean a estas tecnologias.

La emergencia de las nuevas formas en que la Inteligencia Artificial se incorpora rapidamente a la vida
cotidiana a nivel mundial, impone a la academia en general y a las disciplinas humanas en particular la
necesidad de incorporar propuestas de formacion continua que contribuyan a su interpretacion y
reflexion critica en la bisqueda de una praxis asentada sobre bases racionales e interdisciplinarias. Esta
propuesta formativa busca aportar en ese sentido, dando cuenta de esta tecno-ciencia emergente e
incluyéndola como parte de la educacién a lo largo de la vida y como abordaje innovador que puede
ofrecer a egresados/as y funcionarios/as de la Udelar instrumentos para abordar los desafios de los
contextos presentes.

Fecha de dictado: del martes 26 de mayo al jueves 25 de junio 2026

Cargo Nombre Departamento/Seccién
Asistente Gianela Turnes Unidad de NA poyoala
Responsable del curso Ensefianza
Asistente Gianela Turnes Unidad de ~A poyoala
Ensefianza
Encargado del curso
Docente invitado Justo Miranda
Otros participantes del
curso
Carga horaria aula 24 horas
Plataforma EVA Sl
Trabajo final Sl
Cupos 20 total
15 para
Condiciones funcionarios/as
TAS y docentes
ASA
Servicios 5 egresados/as

Forma de evaluacion (describa):




Para mejorar las condiciones de dictado dada la diversidad de participantes que suele incorporar la
educacion permanente se comenzara la evaluacion con una linea de base o diagnostico de partida donde
se solicitara a las/os participantes que compartan su contacto previo con tematicas vinculadas a la
organizacion, estandarizacion y automatizacion del trabajo intelectual. Ella no sera parte de la
calificacién. A partir de este diagndstico se ajustara la propuesta metodologica del curso de acuerdo a
las caracteristicas e intereses de las/os participantes.

La evaluacién calificadora constara de cuatro elementos: 1) minimo de 75% de asistencia a clase; 2)
participacion activa y pertinente en las actividades de taller en clase; 3) elaboracion y entrega en el
espacio de aula extendida (EVA) de trabajos opcionales personales o grupales al finalizar cada uno de
los cuatro médulos, segtin consignas dispuestas en EVA; 4) elaboracion y entrega en el espacio de aula
extendida del trabajo final de forma personal o grupal segtin consigna dispuesta en EVA.

Conocimientos previos requeridos/irecomendables (si corresponde):

No corresponde
Objetivos:
A partir de la realizacion de este curso, el/la estudiante sera capaz de:

1) situar a la Inteligencia Artificial como resultado de diferentes procesos histéricos que vienen creando
las condiciones para la division, organizacion y automatizacion del trabajo fisico e intelectual,;

2) conocer algunas de las tensiones fundamentales en torno al trabajo intelectual en las organizaciones;

3) acceder a descripciones de la evolucién de la Inteligencia Artificial poniendo el acento en clarificar
la l6gica subyacente a los diferentes enfoques que se han adoptado y aplicado desde que en 1946 se
hablara de Cerebros Electrénicos, hasta el presente;

4) debatir informadamente en torno a la Inteligencia Artificial con especial énfasis en la denominada
IA Generativa, a partir de los conceptos abordados en el curso

Contenidos:

Médulo I - Evolucion de la division y organizacion del trabajo
a) Mitos y autématas

b) Sistematizacion de la creacion de conocimiento
¢) Division y estandarizacion del trabajo fisico e intelectual
d) Computacién y automatizacion del trabajo administrativo

Médulo IT - Tensiones fundamentales en torno al trabajo intelectual en las organizaciones
a) Conocimiento tacito y explicito
b) Conocimiento individual y colectivo
c¢) Entender y comprender



d) Computar y cogitar
e) Conocimiento, y conocimiento para la accién
f) Lo complicado y lo complejo

Moédulo III - Principales Hitos y tensiones en el desarrollo de la IA
a) Cerebros electrénicos
b) Inteligencia artificial
¢) Usando maquinas que razonan
d) Big Data y Aprendizaje Automatico
e) Reconocimiento Facial en Beijing
f) Lairrazonable efectividad de los Modelos Generativos

Moddulo IV - Aproximacion a algunos aspectos criticos de la IA
a) Las cualidades inteligentes de las humanos (segun Edgar Morin)

b) Inteligencia Artificial o Racionalidad Computacional
¢) ¢Qué son las Alucinaciones?

d) ¢Hay algo mas confuso que una fotocopia borrosa?
e) Chatgpt Racional o sofista memorioso

f) Las personas en soledad y los chatbot

g) Fake news e Ingenieros del Caos

h) ;Sentencia previa?

i) IA: Productividad o Workslop

Bibliografia basica: (incluir Gnicamente diez entradas)
El resto de la bibliografia se indicara en clase.
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Universidad (Capitulo I Los comienzos de la Inteligencia Artificial: Esbozo histérico y Capitulo II
Algunas pruebas sorprendentes)

2. Jonscher, C. (1988) An Economic Study of the Information Technology Revolution Massachusetts
institute of Technology

3. Karpathy, A. (2015, 21 de Mayo). The Unreasonable Effectiveness of Recurrent Neural Networks.
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4. Lamo de Espinosa, E. (2011). Informacién, conocimiento y sabiduria. Discurso de ingreso en la
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a partir de https://recyt.fecyt.es/index.php/res/article/view/65269

5. Mayor, A. (2019) Dioses y robots. Mitos, maquinas y suefios tecnoldgicos en la Antigiiedad
Espafia: Desperta Ferro Ediciones (Introduccion: Creado no nacido y Capitulo 1: El robot y la
bruja: Talos y Medea)

6. Miranda, J. (2016). Interpretacion de la nocion de Conocimiento en Accion de Davenport y Prusak
desde la Teoria del Sistema General de JL. Le Moigne. Disponible en

http://informatio.eubca.edu.uy/ojs/index.php/Infor/article/view/182/266
7. Morin, E. (1999). EI Método I1I: El conocimiento del conocimiento. Madrid: Catedra. (Capitulo V.
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Computar y cogitar., Capitulo VII. Los dobles juegos del conocimiento. Capitulo XI Inteligencia
Pensamiento Conciencia)

8. Nonaka, I. & Takeuchi, H. (1995). La organizacién creadora de conocimiento. Cémo las
compafiias japonesas crean la dindmica de la innovacién. México: Oxoford University Press.
(Capitulo 3 Teoria de la creacién del conocimiento organizacional)

9. Pizarro N., de la Torre, P. (2003), e-Government and the “Network Society”, En Upgrade Vol. 1V,
No. 2, April 2003 pp.14-20
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Prentice Hall. (Capitulo I Introduccién y Capitulo IT Agentes Inteligentes)
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