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- Eje de Formacion general — Modulo de gestion y promocion Cultural
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Créeditos y carga horaria del curso

Horas
c 5 amient Horas aula 75
on acompafiamiento - o
directo del/la docente Trabajo de campo o practicas 25
Otros 0
Lecturas y estudio de materiales 25
varios
_ L Tareas y actividades varias 0
Sin acompafiamiento |(individuales, grupales, actividades en
directo del/la docente |EVA)
(estudio auténomo) Trabajo de campo o practicas 25
Trabajos finales 0
Otros 0
Horas totales previstas 150
del curso
Créditos 10

Objetivos

- Comprender los principales paradigmas de la gestion cultural y su evolucién historica.
Analizar la transformacién de la gestion cultural desde su origen en la administracion de
instituciones artisticas hasta su consolidacion como campo interdisciplinario que integra la
economia, la sociologia, la comunicacion y la planificacion estratégica. Reconocer los modelos de
democratizacion cultural, democracia cultural y los enfoques contemporaneos basados en la
innovacion, la sostenibilidad y la diversidad, identificando como las politicas publicas, los
movimientos sociales y las tecnologias han redefinido el rol del gestor cultural en distintos
contextos.

- Analizar los modelos de politicas culturales a nivel nacional, regional e internacional.
Estudiar comparativamente los diferentes sistemas de politicas culturales —modelo estatal
europeo, liberal anglosajon y mixto latinoamericano—, comprendiendo sus fundamentos,
estructuras institucionales y mecanismos de gestidon. Evaluar los procesos de gobernanza
cultural, cooperacién internacional y diplomacia cultural, y examinar la influencia de marcos
globales como los promovidos por la UNESCO, la Unién Europea, el MERCOSUR Cultural y la
Agenda 2030 sobre las agendas locales.

- Conocer los principios de economia cultural y los mecanismos de financiamiento del
sector.Comprender los conceptos de valor cultural y econdémico, economia creativa, industrias
culturales y propiedad intelectual. Analizar las principales fuentes de financiamiento —fondos
publicos, cooperacion internacional, patrocinio, mecenazgo, crowdfunding y modelos hibridos— y
desarrollar estrategias sostenibles que integren herramientas digitales e innovacion financiera,
orientadas al fortalecimiento y autonomia del ecosistema cultural.

- Desarrollar competencias para la planificacion y gestion de proyectos culturales con
enfoque territorial y comunitario.Adquirir habilidades para diagnosticar, disefar, ejecutar y
evaluar proyectos culturales en didlogo con los territorios, sus actores y sus identidades locales.
Promover la participacién ciudadana, la co-creacion y el trabajo colaborativo como bases de la
gestion cultural contemporanea. Incorporar el uso de tecnologias digitales, inteligencia artificial y
plataformas colaborativas que potencien la innovacion, la comunicacién y la accesibilidad cultural.
- Relacionar la gestién cultural con los derechos culturales, la participacién ciudadanay
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).Reflexionar sobre el papel del gestor cultural
como agente de democratizacién, inclusion y ciudadania activa. Reconocer la cultura como cuarto
pilar del desarrollo sostenible y su relacion con los ODS 4 (educacion de calidad), 5 (igualdad de



género), 11 (ciudades sostenibles) y 17 (alianzas para los objetivos). Fomentar una vision ética,
critica y participativa de la gestion cultural, entendida como motor de transformacion social,
cohesién y fortalecimiento del sentido colectivo.

Contenidos

Mdodulo 1. Introduccion a la gestion cultural como campo interdisciplinario Se abordan los
origenes y la evolucién del concepto de gestion cultural, su consolidacion como disciplina
profesional y las definiciones de cultura segun distintos paradigmas. Se analizan las relaciones
entre arte, politica, economia y comunicacion en el contexto de la globalizacion y la revolucion
digital. Mdédulo 2. Paradigmas y modelos histéricos de gestion cultural Se revisan las etapas del
pensamiento y la practica en gestion cultural: “democratizacion de la cultura” (acceso),
“democracia cultural” (participacién) y enfoques contemporaneos basados en innovacion,
sostenibilidad y diversidad. Se analizan casos de Europa y América Latina y el rol del gestor como
mediador. Médulo 3. Politicas culturales: conceptos, actores y niveles de accion Introduccién al
estudio de las politicas culturales como campo de intervencién publica y construccion simbdlica.
Se abordan tipologias (patrimoniales, artisticas, creativas), actores (Estado, sociedad civil, sector
privado) y niveles de accion (local, nacional e internacional). M6dulo 4. Modelos comparados de
politicas culturales Analisis de los principales modelos: europeo (bienestar cultural), anglosajon
(libre mercado) y latinoamericano (cultura para el desarrollo), junto a enfoques hibridos
contemporaneos. Se estudian organismos como UNESCO, MERCOSUR Cultural, UE y OEI.
Mdédulo 5. Cultura, economia y creatividad Introduccién a la economia cultural y las industrias
creativas. Se examinan el valor simbélico y econdmico de la cultura, las cadenas de valor, la
propiedad intelectual y los modelos de sostenibilidad, junto con el papel de la innovacion
tecnoldgica y digital. Médulo 6. Mecanismos de financiamiento cultural Estudio de fuentes y
estrategias de financiamiento: fondos publicos, cooperacion internacional, patrocinio, mecenazgo,
crowdfunding y economias colaborativas. Se analizan presupuestos, gestion de recursos y casos
exitosos de alianzas publico-privadas. Modulo 7. Planificacion estratégica y disefio de proyectos
culturales Desarrollo del ciclo de gestion de proyectos: diagnéstico, formulacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacion. Se aplican herramientas de planificacion participativa, metodologias
agiles y estrategias de comunicacion cultural efectiva. Modulo 8. Gestidn cultural con enfoque
territorial y comunitario Explora la dimension territorial de la cultura como espacio simbdlico y
social. Se trabajan estrategias de desarrollo cultural local, participacion comunitaria y redes
colaborativas, analizando experiencias de inclusion y sostenibilidad social. Modulo 9.
Comunicacion, publicos y mediacion cultural Se estudian herramientas de comunicacién cultural,
formacion y fidelizacién de publicos, mediacidn entre artistas e instituciones, y estrategias
digitales basadas en narrativas transmedia, accesibilidad y derechos culturales. Médulo 10.
Cultura, derechos humanos y ciudadania cultural Analisis de la dimension ética y politica de la
gestion cultural vinculada a los derechos culturales y a la Convencion UNESCO 2005. Se abordan
temas de equidad, género, juventudes y diversidad cultural. Médulo 11. Cultura y desarrollo
sostenible: los ODS como marco de accién Vinculacion entre cultura y desarrollo sostenible. Se
estudian los lazos entre cultura, educacion, innovacion, medio ambiente, ciudades inclusivas y
alianzas institucionales. Mdédulo 12. Innovacion, tecnologias y futuro de la gestién cultural
Reflexion sobre los desafios contemporaneos: inteligencia artificial, metaverso, realidad
aumentada y big data aplicadas a la cultura. Se promueve una visidon prospectiva e integradora de
la innovacion cultural.

La Unidad Curricular es: Tedrica-practica

Régimen de asistencia: Asistencia obligatoria al 75% de las clases efectivamente
dictadas



Modalidad: Semipresencial

Descripcidon de la propuesta metodolégica de la unidad curricular:

La metodologia del curso combina el trabajo virtual sincrénicas, en un formato que promueve la
autonomia del estudiante, la construccion colectiva del conocimiento y la aplicacion practica de
los contenidos en contextos reales. Las horas aula se distribuyen 50 en clases virtuales teéricas y
25 en clases practicas presenciales.

La Unidad curricular prevé adecuaciones metodoldgicas para estudiantes en
situacion de privacion de libertad: NO

Modo de aprobacién: Tipo 3: Aprobacion por exoneracion (aprobacion directa) o
por evaluacién final

Descripcion de la forma de evaluacion y aprobacion:

La evaluacion del curso es de tipo 3. La calificacion final de “Aceptable” o superior se otorgara
Unicamente a las/os estudiantes que obtengan un desempefio de “Aceptable” 0 mas en cada una
de las actividades de evaluacion previstas e implicara la aprobacion directa o exoneracion. Si un/a
estudiante obtiene una calificacion de “Insuficiente” o “Muy insuficiente” en cualquiera de las
evaluaciones del curso, podra rendir una instancia de recuperacion. La obtencion de una
calificacion de “Muy insuficiente” en alguna de las evaluaciones del curso (luego de realizada la
prueba de recuperacion) implica la no aprobacion del curso e implicara la necesidad de repetir el
curso. Si en una evaluacion obtuvo la calificacién “Muy insuficiente” y en la prueba de
recuperacion vuelve a obtener “Muy insuficiente”: no aprueba el curso. Las evaluaciones durante
el curso sera dos, con una prueba de recuperacion.

Nota:

"El estudiante que no alcanzare la calificacion minima requerida (Aceptable) en una sola de las
evaluaciones durante el curso —cualquiera que esta evaluacion fuere—, ya sea para su aprobacion directa
0 para ganar el derecho a aprobar mediante una evaluacion final, tendra derecho a la realizacion de una
prueba de recuperacion, que sustituira a la referida instancia de evaluacion." (Reglamento de Estudios de
Grado, articulo 8 literal a 'y b)

"Examen libre: para la aprobacion de las unidades curriculares de caracter tedrico, podran rendir un
examen libre aquellos estudiantes inscriptos al mismo. El examen versara sobre la totalidad del Programa
del ultimo curso impartido. Para aprobar la unidad curricular, el estudiante deberd alcanzar una calificacion
minima de Aceptable en dicha evaluacién.” (Reglamento de Estudios de Grado, articulo 8 literal a 'y b)
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