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Presentacion

Una de las claves desde las que se concibi6 el trabajo del Decanato de la facultad en el perio-

do que comenzo el 7 de diciembre de 2022 fue el de organizar la gestion en funcién de Planes
de Trabajo. Ello parti6 de la base de comprender que la definicion de lineamientos de politica
institucional, con su correspondiente traduccion en dimensiones de trabajo, objetivos, acciones,
metas y responsables, constituye una herramienta dptima para el avance de la gestion. A su vez,
la fijacion de metas y la asignacion de responsabilidades con respecto a las mismas, permite
llevar adelante tareas de monitoreo, evaluacion, ajuste y revision de las politicas.

Es por lo mencionado que durante los dos primeros afios del periodo, Decanato puso a conside-
racion del Consejo de Facultad sendos Planes de Trabajo, los cuales luego de los debates corres-

pondientes fueron aprobados por resoluciones N2 12 del 01/03/2023 y N2 48 del 28/2/2024.

En paralelo a la presentacion de los Planes de Trabajo, se le propuso a la facultad la adopcién de
la herramienta de un Plan Institucional como instrumento clave para su desarrollo. Esta pro-
puesta se basé en las mismas valoraciones realizadas para los planes de Decanato.

El Plan Institucional fue una iniciativa de Decanato en conjunto con la Unidad de Evaluacion Ins-
titucional y Prospectiva (UEIP) y la Comisidn de Evaluacién Institucional y Prospectiva (CEIP).
Se construy6 de forma participativa a través de los espacios de cogobierno de la facultad, con

el cometido de definir dimensiones, objetivos generales y especificos, acciones y metas para el
periodo 2024-2027. El Plan constituy6 una oportunidad para revitalizar espacios de discusion

y reflexidn colectiva en relacion a cémo nos percibimos como comunidad y qué Facultad quere-
mos construir.

Para dar inicio al proceso de generacion del Plan se elabor6 el Documento base para la crea-
cion del Plan Institucional de la FHCE 2024-2027, el cual fue aprobado por el Consejo (Res N°4,
28/06/2023). También se elabord una Guia orientadora para las comisiones de trabajo, se con-
tratd a cuatro ayudantes para apoyar el trabajo de las comisiones y servir de nexo con la CEIP, se
realizaron diversas instancias de presentacion y difusion de la propuesta y sus avances y, en arti-
culacidn con la Unidad de Comunicacion y Ediciones (UCE), se disefid una estrategia de difusion
en las redes sociales de la FHCE y en la web a partir de la construccién de un micrositio.

Diecinueve comisiones de trabajo estuvieron involucradas en el proceso de elaboracion y dis-
cusion del Plan, ademas de la CEIP y otros espacios de la FHCE. En abril de 2024 se realiz6 una
jornada .abierta para presentar el documento resultante. Durante 2024 y 2025 la Asamblea del
Claustro sesion6 de manera sostenida abordando y enriqueciendo cada dimensidn del Plan, las
cuales fueron posteriormente discutidas y validadas en el Consejo. El Consejo de Facultad fue
aprobando dimensiones especificas a medida que le eran remitidas por la Asamblea del Claus-
tro durante 2024 y 2025. La version definitiva del plan fue establecida por Resolucidon N2 4 del
Consejo de Facultad en su sesion del 15 de octubre de 2025.

El presente informe pretende dar cuenta de lineas de trabajo desarrolladas en el actual periodo
de decanato. Su estructura si bien no las toma literalmente, se basa fuertemente en las dimensio-
nes contenidas en el Plan Institucional. En todos los casos se trata de dar cuenta de los avances
logrados, asi como de lineamientos o acciones en las que resulta importante continuar traba-
jando. Todo el material debe ser leido considerando el Plan Institucional, ya que éste es el que
mareca las definiciones institucionales asumidas de cara al afio 2027.

Las dimensiones sobre las que se estructuran los apartados que componen el Informe son las
siguientes: Gestion y politica institucional, Descentralizacion y FHCE en la UdelaR, Ensefianza,
Investigacion, Extension y actividades en el medio, Comunidad FHCE, Infraestructura, Funciona-
rios/as, y, Vinculos interinstitucionales. En los casos en que se entendi6 oportuno se generaron
subdimensiones a los efectos de presentar la informacién con la mayor claridad posible.
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1. Gestion y politica institucional

1.1 Comunicacion

Desde el comienzo de la gestion, la consolidacion de la imagen institucional de la FHCE, fue uno
de los objetivos especificos trazados, sabiendo que redundaria en un fortalecimiento de la comu-
nicacidn institucional.

En los primeros meses de 2023 se realiz6 un diagndstico de comunicacion de la situacién de la
facultad, al tiempo que se redacté un plan de trabajo que fue presentado y aprobado por el Con-
sejo (Res. N242,14/06/23), el cual funciona como guia desde entonces.

En primera instancia se establecié un vinculo de trabajo muy estrecho entre Decanato y la Uni-
dad de Comunicacién y Ediciones (UCE), asi como con la Unidad de Medios Técnicos (UMTEC). A
la vez, se fomento el relacionamiento entre las distintas unidades, concretandose instancias de
reuniones periodicas con representantes de ambos ambitos.

Con el cometido de dinamizar la comunicacién interna, se elaboré desde Decanato un mensaje
de bienvenida para nuevas/os funcionarias/os TAS y docentes de la facultad que se envia desde
la Secretaria de Decanato en nombre del Decano.

Ademas, se particip6 en encuentros de la Comision de Convivencia, que fue creada a instancias
del Decanato. En conjunto con especialistas del Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRE-
SA - CSEEP - UDELAR), se realizaron tres reuniones de trabajo especificas para el tratamiento

de asuntos relativos a la convivencia. En junio de 2024 se realizaron dos talleres, ttulados: “Del
estigma al bienestar;, hablemos de suicidio” y “El fin del tabd, la nueva pandemia del siglo XXI". En
julio, se presento la obra de teatro “Cosas maravillosas”, en el Salén de Actos en la que participa-
ron integrantes de la comunidad FHCE, realizdndose posteriormente un taller dirigido a funcio-
narios TAS en el que se traté el vinculo con la Facultad, condiciones laborales y clima de trabajo.

Se coordindé y liderd el proceso de creacion de la aplicacion de Gestién Docente de la Facultad
con la contratacion de un servicio de desarrollo externo, con apoyo de UMTEC y conocimiento de
SeCIU. La aplicacién promueve la utilizacién de una plataforma tnica, centralizada y participati-
va en la cual crear y actualizar programas de unidades curriculares.

Se redactaron términos para que el edificio de la FHCE pueda ser utilizado como locacién para
producciones audiovisuales, se tuvo en cuenta recomendaciones institucionales de Udelar.

Desde Decanato y con el apoyo de la UCE se cre6 el nuevo Protocolo de Comunicacion de la Fa-
cultad, aprobado por el Consejo (Res. N°60, 24/04/24).

Se trabajé con el equipo conformado en 2024 por Decanato, la Unidad de Apoyo a la Ensefianza,
Bedelia y la UCE en la adecuacion de las mallas curriculares de la Facultad.

Se apoy6 en la comunicacion y difusion de la Nueva escala de calificaciones de la Udelar y las
rondas del Decano de intercambio con las salas docentes de la Facultad.

Con el cometido de fortalecer los vinculos con estudiantes, docentes, funcionarios TAS y egresa-
dos/as, se fomentaron distintas instancias de encuentro: jornadas de bienvenida a la generacion
de ingreso, charlas, entregas de titulos, fiesta de fin de afio, entre otras acciones. Se disefiaron

y compraron regalos institucionales que entrega el Decano cuando recibe visitas de docentes y
expertos/as extranjeros/as.

Especificamente con la UCE, se colabord6 en la creacion de bases para los llamados a cargos R. Se
logré concretar la convocatoria a tres llamados que fueron definidos en diciembre de 2023. De-
canato hizo un seguimiento de los procesos y mantuvo un contacto permanente con la coordina-
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cion de la unidad. La incorporaciéon de personal permitié la consolidacion de la unidad y mejoré
la calidad de las acciones de comunicacion.

Se promovid la organizacion del vinculo con los medios de comunicacion, para lo que se elabor6
una base de datos para poder mantener un contacto directo que posibilitara la difusion de activi-
dades y eventos que se llevan a cabo desde de la FHCE.

También se coordinaron acciones con la Unidad de Comunicacion Central de la Udelar y se con-
solidaron contactos con colegas de unidades de Comunicacion de otros servicios del Area Social
y Artistica y con referentes de comunicacion dentro de los equipos de los Decanatos.

Se mejoro el uso de las redes sociales institucionales existentes, otorgandoles mayor frecuencia
y organizacidn a las publicaciones, promoviendo la contratacion de personal especializado para
esa tarea.

En materia edilicia, se coordind y apoyd los trabajos de adecuacién de la sefialética del edificio, y
se propuso una redistribucion interna de las carteleras, de manera de lograr jerarquizar la infor-
macién disponible para quienes integran las distintas areas de la facultad.

A nivel de la comunicacién externa, se colabord con la readecuacion de la informacién para el
portal web, y se hizo un seguimiento de la contratacion de servicios para la incorporacion de
aplicaciones y herramientas que mejoraran la navegabilidad, asi como de soporte técnico. La
tarea también implicé la actualizacion de la identidad grafica de la Facultad.

Asimismo, para quienes ingresan a trabajar en la institucion, se cred una hoja de ruta para ser
entregada tras la asuncion de los cargos, donde se detallan aspectos relacionados a la prevision
social, al funcionamiento de la facultad y otra informacion de interés.

Para la organizacién de eventos internos también se generaron recomendaciones.

Se efectuaron llamados tendientes a la consolidacion del equipo de la UMTEC que cambi6 en su
totalidad en 2024. Se concreté un aumento de la cantidad de personal especializado, primero a
través de llamados a pasantias y luego a llamados a cargos R (cuatro cargos R10).

Asimismo, se otorgaron extensiones horarias a funcionarios de otros servicios universitarios, lo
cual permitié ampliar el equipo de la unidad. Se trata de una extension equivalente a un cargo R
14 de 20 horas y dos cargos R 12 de doce horas.

Ademas, es de destacar que en 2025 se concreto la contratacion de un Coordinador para la uni-
dad, lo que permite consolidar la seccion y tender a una mayor profesionalizacion del area.

A partir de los primeros cambios registrados en la unidad se fomento la participacién en instan-
cias de formacion y capacitacion del funcionariado.

Junto con el equipo informatico se trabajo en el asesoramiento a docentes que requerian softwa-
re especifico para el dictado de cursos. Se colabord con la creacion de un reglamento de uso de la
nueva Sala de Informatica.

1.2 Publicaciones

Es vasta la trayectoria de la FHCE en materia de publicaciones, libros y revistas. Sin embargo, no
siempre se ha contado con una politica editorial. Por este motivo, el Plan Institucional propone
trabajar en funcién de objetivos claros que fomenten dar a conocer la produccion académica de
la Facultad (con la participacion de estudiantes, docentes y egresadas/os) y la divulgacion de
actividades vinculadas a ese material, ya sea mediante formatos tradicionales o nuevos formatos
editoriales.
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Uno de los objetivos, que se ha cumplido desde el inicio de la gestion, es la participacion de
Decanato en la Comision de Publicaciones de la Facultad, desde donde se elaboro la propuesta
de Plan Institucional sobre esta tematica, asi como se realizaron varios informes para el Consejo
de la Facultad donde se plantearon sugerencias en el tratamiento de los asuntos que atiende la
Comisidn.

Asimismo, se trabajo en la redaccidon del documento: “Procedimiento para la publicaciéon de tesis
y trabajos finales de grado de las licenciaturas y tecnicaturas de la FHCE en el repositorio institu-
cional de la Universidad de la Republica”. La propuesta de difusion de las tesis y TFG de grado en
Colibri, se hizo de manera conjunta con la Biblioteca y la seccién Coordinacién de Areas e Insti-
tutos, y fue aprobada por el Consejo por Res. N2. 56 del 31/07/2024. Se cont6 con el apoyo de la
Unidad de Comunicacion y Ediciones (UCE) en la elaboracion de los documentos institucionales.
Desde entonces el procedimiento funciona de manera autbnoma como parte de los procesos de
trabajo de las areas involucradas.

La difusidn de la produccion de revistas académicas es otro de los aspectos contemplados en el
Plan Institucional y ha ocupado un lugar importante en la agenda del actual Decanato. En este
sentido, se ha fomentado la capacitacion de las personas que trabajan en el area. Se promovid

la capacitacion del personal técnico de la UCE en el uso de los programas CMS Wordpress y OJS,
que se utilizan para el trabajo con las revistas académicas de la facultad. En algunas de las ins-
tancias de formacion también participaron integrantes del equipo de la UMTEC, que son quienes
brindan respaldo técnico a la UCE.

Algunos de los cursos de capacitacion realizados fueron: Taller de creacion de e-books (UNAM),
Capacitacion en instalacion y actualizacion de OJS a cargo de Jorge Polanco (Universidad Na-
cional de Costa Rica), Evaluacién de libros de texto, (Direccidon Nacional de Educacion - MEC),
Introduccion a la Lengua de Sefias Uruguaya. (Escuela de Gobierno - Udelar), Taller sobre uso de
normas APA, (UAE - FHCE), Fortalecimiento de la Ciencia Abierta en AURA: Implementacion del
Estandar DOAS en Revistas Cientificas (AURA y ANII).

Ademas, junto a integrantes de la UCE, Decanato particip6 en actividades de trabajo con Ade-

la Ruiz, responsable de revistas académicas de la Universidad Nacional de La Plata, Argentina,
quien visité la Facultad a instancias de un proyecto financiado por el Programa 720 de la Univer-
sidad de la Republica, en mayo de 2024.

A nivel de Archivo Central Universitario de la FHCE, se realizé un seguimiento de las tareas que

allf se desarrollan, y se puso especial énfasis en la reanudacion de tareas de conservacion de do-
cumentos y colecciones que habian quedado sin efecto en afios anteriores. Se propiciaron coor-

dinaciones con otros sectores de la Facultad para potenciar el trabajo del archivo, promoviendo

contactos y reuniones con UCE y UMTEC.

Se colaboro6 con el Archivo para desarrollar el Provecto Procesamiento v Digitalizacion del Archi-
vo del Centro Republicano Espafiol, para su preservacidn y difusion a través del Software AtoM,
proyecto que contd con financiacidn y seguimiento de Iberarchivos, y con el apoyo técnico de la
UMTEC.

Se impulso la articulacion interna con la TUCE, que posibilita que pasantes realicen el trabajo
de correccion de revistas académicas durante un nimero determinado de meses, y también un
acuerdo con TUILSU para la revision de sus publicaciones habituales.

Asimismo, se colabord en la creacién de nuevas paginas de acceso a la informacidén disponibles
en el portal de la FHCE y que aportan transparencia a la gestion. En las que se accede facilmente
a documentos institucionales, como ser la politica de transparencia de la institucion, asi como
protocolos, memorias e informes institucionales.
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Recientemente se aprobd un acuerdo con la Fundacion Universitaria de Cultura (Res. N° 14,
03/09/25) que posibilitara la promocién de publicaciones en comun, la colaboracién en revistas
de la FHCE, asi como el desarrollo de nuevas colecciones de publicaciones institucionales de la
FHCE, ya sea en papel o en formato digital. El acuerdo también permitira coordinar esfuerzos
para la concrecién de actividades académicas de diversa naturaleza.

1.3 Procesos técnicos y administrativos

Gestion y seguimiento de funcionarios TAS

Al comenzar este Decanato en diciembre de 2022, el area de gestion presentaba importantes de-
safios en lo que hace a proveer cargos vacantes (tener presente que en el caso del personal TAS
se depende de llamados centrales), la Directora de Divisidn estaba de salida hacia otro servicio
universitario, y era importante apostar a algunos cambios en los procedimientos para agilizar

la gestion. En ese sentido en 2023, la directora Patricia Tebot deja el cargo, asumiendo Marina
Vazquez como directora subrogante.

Un segundo punto por destacar de modo general ha sido tratar de mejorar la coordinacién con
el Prorectorado de Gestion para lo cual hubo una reunién entre el Decano, el equipo de Decanato
y el equipo de gestion de la facultad con el Prorrector de Gestion y las directoras generales de la
Universidad. Esta reunion se llevo a cabo en el Campus Luisa Janicki el 7 de noviembre de 2023.

Esta colaboracién permitié acercar a las direcciones generales de la Universidad al servicio, a la

vez que mejorar la relacion para promover diversos cambios. Este encuentro fue el comienzo de
otras reuniones mas acotadas tanto con el protectorado como con las direcciones generales para
promover mejoras en la gestion.

Concursos docentes

Un primer aspecto que result6é altamente complejo fue el retraso en los concursos docentes.
Entre los problemas que generaban esta situacion se detectaron algunos de corte tecnoldgico y
otros de falta de personal o de capacitacién para cumplir la tarea.

Por tanto, desde 2023 se trabaj6 para implementar el Sistema de Gestion de Concursos de modo
tal que algunas de las etapas, como la inscripcion y las diversas notificaciones se automatizaran,
ahorrando tiempo y optimizando el trabajo de los funcionarios.

Por otra parte, a partir de abril de 2024, al asumir la nueva directora de Secretaria, Silvana Pén-
dola, se han concretado un conjunto de cambios en la seccion que permitieron realizar un segui-
miento mas estrecho de los concursos, mejorando moderadamente los tiempos de ejecucidn.

Modulo de Presentismo del MAP

El segundo aspecto de los cambios en los sistemas estuvo en relacién con el control horario de
los funcionarios de la facultad. En ese sentido durante 2023 y 2024 en coordinacién con el Pro-
rrectorado de Gestion y la Direccién General de Personal (DGP), se trabajé para implementar el
modulo de presentismo, lo que implicé un cambio en la forma de marcar el horario. Esta mejora,
que funciona adecuadamente para los funcionarios TAS, requiere cambios informaticos para que
funcione correctamente para el personal docente.

Nuevo Organigrama

Asimismo, en agosto de 2025 el consejo de la Facultad aprob6 un nuevo organigrama adminis-
trativo y de servicios en el que se proponen varios cambios como la creacidn de la jefatura de
Areas, para reforzar el aspecto administrativo de las 4reas académicas de la FHCE. Asimismo, se
reestructurd la seccion Compras, que pasoé a llamarse Departamento de Adquisiciones, con una
seccion Compras por una parte y Suministros por otra.
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También se crearon con dependencia de Decanato las Unidades de Gestion Edilicia y de Conve-
nios.

Ademas de los cambios sefialados se ha tratado de proveer las vacantes con la mayor celeridad,
cosa que no siempre ha sido posible dado el atraso en general de los concursos no docentes en la
Universidad y el rapido agotamiento de las listas vigentes.

Otras experiencias

En el marco del Convenio UDELAR-INAU se otorgaron cuatro becas de trabajo a jovenes pro-
venientes del programa de Orientacion laboral de INAU. Este programa que cont6 con el apoyo
decidido de Decanato y de las Directoras de Biblioteca y de Intendencia, Leonor Quintela y Ana
Diego, no dio los resultados esperados. De las cuatro becas, dos ya culminaron el periodo con
resultados modestos, una se le dio de baja en agosto por inasistencias y queda una en curso que
culminara el préximo ano. Esta experiencia, aunque no fructificé, permitié identificar fortalezas
del servicio y los limites de la capacitaciéon en servicio.

1.4 Presupuesto

Entre 2023 y 2025 la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE) establecié
una politica presupuestal orientada a fortalecer la planificacién institucional, asegurar la con-
tinuidad de la carrera docente y dotar de mayor transparencia y previsibilidad a la gestién de
recursos, en consonancia con la Dimension 1.4 del Plan Institucional 2024-2025.

En particular, en el periodo se atendieron situaciones de precariedad docente asociadas a la
implementacion del Estatuto Personal Docente (EPD) y se avanz6 en la construccion de criterios
que posibilitan la asignacion de recursos incrementales de manera fundamentada y transparen-
tan las decisiones de distribucién de recursos entre Unidades Académicas (UA). De esta forma, la
politica presupuestal ha estado orientada a la mejora en las condiciones de desarrollo de la tarea
docente.

Un eje fundamental fue la generacion del sistema de indicadores para la orientacion de la politi-
ca presupuestal. A inicios de 2024 se aprobé por parte del Consejo de FHCE la propuesta presen-
tada por la Comisién de Presupuesto referente a la utilizaciéon de indicadores para orientar las
politicas presupuestarias (Res. N2 50, 28 de febrero de 2024). Esta propuesta tuvo como objetivo
generar informacién actualizada sobre las condiciones en las que operan las diversas Unidades
Académicas de la Facultad, a los efectos de posibilitar la toma de decisiones basada en informa-
cion y de dirigir las politicas hacia la mejora de las condiciones de estudio y trabajo, asi como al
fortalecimiento de aquellas unidades que estén en situaciones mas precarias.

Como resultado de esta linea de trabajo, en el 2024 se elabor6 y se aprob6 en el Consejo de FHCE
(Res.N257,28/8/2024) un primer informe de indicadores basado en informacién sobre la es-
tructura de cargos, con datos del afio 2023, que caracterizé a las UA en términos de cantidad de
estudiantes atendidos por docente equivalente, presupuesto asignado por estudiante, estructura
de cargos, créditos ofrecidos y proporcién de docentes bajo RDT. Esta caracterizacidon permitié
identificar necesidades de enseflanza y orientar la asignacion de recursos para fortalecer la ca-
pacidad de respuesta en las unidades con mayores dificultades.

Durante 2025 se continud con esta politica mediante la elaboracién del segundo informe de indi-
cadores, basado en datos de 2024. En esta segunda edicién se subsanaron limitaciones metodo-
l6gicas identificadas en el informe anterior que permitirdn ampliar la perspectiva para la toma
de decisiones presupuestales. Se incorporaron nuevos indicadores que consideran las funciones
universitarias, incluyendo medidas de investigacidn, extension y enseflanza de posgrados.
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Otro eje central fue la «propuesta de Decanato para la asignacion de recursos disponibles», apro-
bada por el Consejo de FHCE (Res. N2 1,9/4/2025). En esta propuesta, se identificaron recursos
disponibles para el abordaje de los principales desafios inmediatos, tales como brindar opor-
tunidades de ascenso a docentes en formacion cuyos cargos vencen en los proximos dos afios,
promover el ingreso al Régimen de Dedicacidn Total (RDT) y la radicacion en FHCE de docentes
con DT compartidas, asi como fortalecer unidades académicas que enfrentan mayores dificulta-
des para cumplir con la funcién de ensefianza, en base a informacidn provista por el informe de
indicadores 2024.

Entre las acciones concretas, se destaca la creaciéon de dos cargos docentes Grado 2, 20 hs. (uno
radicado en el Area de Estudios Editoriales y el otro en el Instituto de Filosofia) y un grado 3, 20
hs. (radicado en el Area de Estudios Editoriales) para el fortalecimiento de Unidades Académicas
en las que se identificaron necesidades de ensefianza y la creacion de oportunidades de ascenso
para docentes Grado 1 con vencimientos préoximos de sus cargos. En este sentido, con el obje-
tivo de implementar las disposiciones establecidas por el EPD, se realizé una sistematizacion
exhaustiva de los vencimientos de cargos docentes Grado 1 y se propusieron diversas medidas
institucionales y procedimientos de ejecucion segiin el marco estatutario. Para los casos de do-
centes que concursaron bajo el EPD anterior, la propuesta dispuso la creaciéon de oportunidades
de ascenso, con recursos asignados para cargos con vencimientos hasta 2026, promoviendo la
continuidad de la carrera docente de las y los afectados. Para cargos provistos bajo el EPD vigen-
te, se propuso un procedimiento para la implementacion del literal c del numeral 6 del articulo
43, que habilita renovaciones excepcionales de tres afios para docentes con méritos para aspirar
al grado superior (Res.n277,17/9/2025).

Quedan aun pendientes avances en la definicion de procedimientos para la implementacién de
las prérrogas por posgrado, maternidad, paternidad y adopcion, asi como prever la asignacion
de recursos futuros para sostener la politica de oportunidades de ascenso para docentes con
vencimientos posteriores al 2026.

En sintesis, durante el periodo 2023-2025 se lograron avances significativos en la organizacion
de la informacién y en la fundamentacidn de las decisiones presupuestales. El desarrollo del
sistema de indicadores y su uso para orientar la asignacion de recursos, junto con la propuesta
desarrollada en coordinacion con la Comisidn de Presupuesto y con ADUR FHCE para enfren-
tar los vencimientos y fortalecer el cuerpo docente, marcan un cambio relevante en la politica
presupuestal de la Facultad. Si bien varias medidas permanecen en proceso de implementacion,
estos avances sientan las bases para una gestion de recursos mas ordenada, equitativa y alinea-
da con los objetivos estratégicos de la FHCE establecidos en su Plan Institucional.

2. Descentralizacion y FHCE en la Udelar

2.1 Descentralizacion

Durante este periodo se consolidaron algunos procesos y se acompafié la construcciéon del
CENUR suroeste con la Tecnicatura en Bienes Culturales (TUBICU), que también se dicta en el
CENUR Litoral Norte y en el CENUR Noreste.

La facultad concentra una oferta de Ciclos Iniciales Optativos del Area Social (este y noreste), la

oferta de la Licenciatura en Turismo (Maldonado y Salto), el polo de desarrollo de educacién en

el Cenur Noreste y la TUBICU en el suroeste. Cabe destacar que recientemente se sumo a la ofer-
ta de ciclos iniciales uno nuevo del area social en el CENUR Suroeste.
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En este periodo se ha consolidado el Area de Estudios Turisticos de la facultad, acompasando la
nueva reglamentacion de las Unidades académicas con la estructura docente.

A pesar de las diversas dificultades para acreditar en las carreras de facultad las trayectorias de
los ciclos iniciales, se ha trabajado activamente con la delegacion, en particular en el ciclo inicial
optativo del CURE. Si bien una de las trayectorias sugeridas es la de Turismo, resulta compleja
la articulacion sobre la acreditacidn interna. Esto emerge como uno de los principales desafios a
trabajar.

En el CENUR noreste, la novedad del periodo es la Especializacion en Ciencias Humanas, opcidn
Educacion Rural, que ha comenzado a realizarse este afio en modalidad presencial, con sede en
el propio CENUR y actividades también en el Centro Agustin Ferreiro de ANEP, en Canelones.

2.2 FHCE en la Udelar

Durante el periodo se mantuvo una fuerte insercién en el Area Social y Artistica (ASA). Ello
permitié trabajar en propuestas integradas tales como el armado conjunto de una propuesta de
prioridades presupuestales para ser incluidos en el PLEDUR 2025 - 2029 (afio 2024) y la elabo-
racion de una propuesta de ciclo inicial optativo para la regidn suroeste (2025).

El trabajo a nivel del ASA también permiti6 coordinar la distribucion de recursos para la reali-
zacidn de obras en los edificios de los diversos servicios. En el caso de la FHCE ello hizo posible
buena parte de las intervenciones sobre nuestra actual sede que se detallan en la dimensién
“Infraestructura” del presente Informe.

Otro elemento a destacar del trabajo integrado en el ASA tiene que ver con la busqueda de me-
joras en el proceso de movilidad estudiantil entre servicios. A tales efectos, se participa de un
grupo de trabajo conformado por asistentes académicos del Area y de cada uno de sus servicios,
encargado de disefiar una evaluacion y realizar propuesta de mejora al procedimiento.

En el area de lenguas extranjeras se mantienen vinculos de cooperacion con varios servicios

de nuestra universidad a los efectos de lograr el acceso de sus estudiantes al aprendizaje de
lenguas. Ante la magnitud de las demandas existentes, durante el afio 2024 se trabajé, como se
menciona en el apartado sobre “Presupuesto” del presente Informe, con el Servicio de Relacio-
nes Internacionales a los efectos de lograr incluir en el PLEDUR 2025 - 2029 una linea especifica
sobre esta tematica.

3. Ensenanza

3.1 Grado

En lo que tiene que ver con la ensefianza de grado, es posible mencionar avances en diversas
areas. Entre las mismas destacamos: disefio de una politica integral de ensefianza, produccién
sistemadtica de informacién sobre realidad estudiantil y resultados de las politicas aplicadas,
mejora de los procesos de gestion de programas y horarios de cursos de grado, mejora del pro-
ceso de acreditaciones, consolidacién de Tecnicaturas, evaluaciéon de Planes de Estudio de grado,
disefio de un politica de ensefianza de lenguas extranjeras en el marco de la Udelar, trayectorias
estudiantiles y revision del Reglamento de estudios de grado.

A continuacion nos referiremos brevemente a cada uno de los temas mencionados.
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Disefio de una politica integral de ensefianza
Esta linea se trabajo en conjunto con la Comision de organizacion de la ensefianza, politica inte-
gral de enseflanza y duplicaciones. Algunos de los avances logrados fueron:

e Coordinacién con las licenciaturas en Historia y Antropologia para implementar desde el
2024 la politica de turnos y duplicaciones.

e Proceso de planificacién en relacion con la ensenanza en FHCE 2024-2027, definicién de
objetivos, acciones y metas para su inclusién en el Plan Institucional.

e Ajuste de los criterios para duplicaciones de cursos (a propuesta de la Comisién de Or-
ganizacion de la Ensefianza, Politica integral de Ensefianza y duplicaciones - Res. N2 66,
17/09/2025 del Consejo de FHCE).

e Solicitud a la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) y a la Unidad de Evaluacion Institucio-
nal y Prospectiva (UEIP) de un marco para la evaluacion de politica de turnos.

e Vinculado con el punto precedente: solicitud a las Comisiones de Carrera de Historia y
Antropologia de evaluacidn de politica de turnos. Esta evaluacion sera clave a los efectos de
avanzar con la politica e incorporar nuevas carreras a partir del afio 2026. Una vez defini-
das las nuevas carreras que ingresan a la politica de turnos, sera necesario ajustar la articu-
lacién de la politica de turnos con la de duplicaciones y rotacién de horarios.

e LaUAE, la UEIP y la Comision de Organizacion de la ensefianza, politica integral de ense-
fanza y duplicaciones se encuentran trabajando en un primer documento como insumo
para establecer el criterio a aplicar en todas las carreras para determinar que una unidad
curricular puede ser considerada «con numerosidad estudiantil» y en consecuencia, que
requiere duplicacion de horarios

e LaUAE, la UEIP y la Comisién de Organizacién de la ensefianza, politica integral de ense-
nanza y duplicaciones se encuentran trabajando en una primera sistematizacién de las du-
plicaciones de cursos en este periodo, como insumo para evaluar su cobertura en relacion
al universo de materias definidas como duplicables y definir estrategias a seguir.

e Todavia es necesario avanzar en la definicién de criterios para la diversificacién de moda-
lidades de ensefianza y su evaluacidn, asi como mejorar procesos de adecuacion de cursos
para estudiantes en situaciones especiales, fundamentalmente estudiantes con discapacida-
des y estudiantes privados de libertad.

Produccion sistematica de informacion sobre realidad estudiantil y resultados de las
politicas aplicadas

Durante el afio 2023 se trabajd en conjunto entre Decanato, la UEIP, la UAE y la Comision de Or-
ganizacion de la Ensefianza, politica integral de ensefianza y duplicaciones, en la elaboracion del
formulario y definicion de las caracteristicas del “Relevamiento de obstaculos y acciones para

la continuidad de trayectorias educativas en FHCE”. El Informe final de este relevamiento fue
presentado en febrero de 2024.

Es de destacar que la aplicacion del formulario, el seguimiento y el procesamiento de resultados
fue coordinada por la UEIP. A tales efectos se destinaron recursos para la ampliacién del equipo
de trabajo de la Unidad.

En 2024 se procedi6 a la evaluacidon de la experiencia de ensefianza hibrida en la unidad curricu-
lar “Investigacion Educativa I1” de la Licenciatura en Educacion, a partir de un trabajo conjunto
entre la UAE y la UEIP.

Por otra parte, como ya fuera mencionado en el apartado vinculado a Presupuesto, en coordi-
nacién con la Comision de Presupuesto, se inici6 un trabajo para la elaboracion de indicadores
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que orientaran la toma de decisiones presupuestales. En 2024 se presento6 el primer informe

de indicadores de ensefianza, basado en datos correspondientes al afio 2023. La elaboracién
estuvo a cargo de la UEIP y de Decanato. El informe fue aprobado en la Res. 57 del 28/08/2024
del Consejo de FHCE. En 2025 se replicé y ampli6 el proceso para el informe basado en datos

de 2024. En este caso, la UEIP fue la encargada de su elaboraciéon. Como ya fue sefialado, en este
segundo informe se subsanaron limitaciones metodolégicas identificadas en el informe anterior
y se incorporaron nuevos indicadores que consideraron también las funciones de investigacion,
extension y la ensefianza de posgrados.

Mejora de los procesos de gestion de programas y horarios de cursos de grado
Se definieron criterios para la organizacion de los cursos del turno nocturno (a propuesta de la

Comisién de Organizacion de la ensefianza, politica integral de ensefianza y duplicaciones - Res.
N2 74 del 13/12/2023 del Consejo de FHCE).

En conjunto con la Comisidn de organizacién de la ensefianza, politica integral de ensefianza y
duplicaciones, la UAE y Bedelia, se trabajé en la modificacidn del formulario de programas de
grado y su instructivo. Se lograron acuerdos para modificar el procedimiento de aprobacién de
programas mediante formulario electrénico y para otorgar a los programas validez por 3 afios
(Res.N257 del 31/7/2024).

A partir del afio 2024 se comenz6 a trabajar en la construccion del “Sistema de Gestién Docente”
(incorporando elementos de seguridad en acuerdo con SECIU). Un primer mddulo de este siste-
ma, enfocado en el proceso de creacion, gestidon y aprobacién de programas de unidades curricu-

lares, ya se encuentra operativo y en implementacién para los programas del semestre impar de
2026.

Mejora del proceso de acreditaciones

En conjunto con la Comisién de organizacién de la ensefianza, politica integral de ensefianza y
duplicaciones, en el marco de la discusién Plan Institucional, se esta elaborando una propuesta
de organizacion del proceso de acreditaciéon que permita una mayor automatizacion.

Tres carreras (Historia, Educacidn, Lingliistica) han definido su oferta de optativas lo que ha
facilitado las tareas de acreditacidn.

Tres carreras (Historia, Educaciéon y TUCE) han definido revalidas automaticas para carreras de
ANEP.

Algunos procesos en los que es necesario avanzar para consolidar estas area tienen que ver con
la definicién de las unidades curriculares que ya son reconocidas como electivas por cada carre-
ra, definir la oferta de unidades curriculares optativas para cada carrera y definir las revalidas
automaticas para estudiantes de ANEP de todas las carreras.

Consolidacion de Tecnicaturas

Una de las primeras medidas tomadas fue la definicion del anclaje institucional de las tecnicatu-

ras en areas académicas. Se crea el Area de Estudios Editoriales (AEE) y el Area de Estudios Sor-

dos (AES) y sus estructuras correspondientes (Res. N2 57 del 17/05/2023 del Consejo de FHCE).

Durante el afio 2023 se procedié la creacién de cargos efectivos en el Area de Estudios Editoria-
les, con recursos propios de FHCE, ya que hasta ese momento la estructura docente que sostenia
la Tecnicatura Universitaria en Correccion de Estilo (TUCE) estaba compuesta exclusivamente de
contratos. En la actualidad, la estructura docente de la AEE cuenta con 16 cargos. Se trata de 5
cargos de Prof. Adj. (Gr. 3) efectivos (1 de 30 horas, 1 de 24 horas, 2 de 20 horas, y 1 de 12 horas
semanales) y 3 cargos de Prof. Adj. (Gr. 3) interinos (2 de 20 horas y 1 de 12 horas semanales); 1
cargo de Asistente (Gr. 2) efectivo de 20 horas semanales y 2 cargos de Asistente (Gr. 2) interinos
(ambos de 20 horas semanales), y 1 cargo de Ayudante (Gr. 1) efectivo (20 horas semanales). En
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este momento, hay 3 llamados en proceso: 2 gr. 3 20 horas efectivos y 1 gr. 2 20 horas efectivo,
restando la realizacion de los llamados en efectividad de los cargos ocupados interinamente. A
su vez, se mantienen tres cargos contratados, los cuales seran necesarios hasta que se complete
la provision de la totalidad de los cargos previstos. Como ya fue mencionado en el apartado de
Presupuesto, esta se estructura se vio fortalecida por la creacion de dos cargos en 2025, como
resultado de la asignacion de recursos a partir de la consideracion del informe sobre indicadores
de ensefianza del afio 2024.

En lo que tiene que ver con la Tecnicatura Universitaria de Dramaturgia, dictada en conjunto
con la Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramatico, en 2023 se cre6 un cargo de Prof. Adj. (Gr. 3,
20 hs) radicado en el Instituto de Letras. Esta creacion se financi6 con recursos obtenidos en la
Rendicién de Cuentas del afio 2022.

Evaluacion de Planes de Estudio de grado

La UEIP, la UAE y la Comisién de Evaluacion Institucional y Prospectiva trabajaron con la Prof.
Dra. Hebe Roig (especialista en la tematica de la Universidad de Buenos Aires, Argentina) para
la elaboracién de una pauta y hoja de ruta de evaluacién de los planes de estudio. Este material
sera remitido a la Asamblea del Claustro de Facultad como insumo para las definiciones que
debera elaborar sobre el tema

Avanzar en el diseiio de una politica de ensefianza de lenguas extranjeras en el marco de
la Udelar

Se generd un acuerdo con la Escuela de Gobierno del Parlamento para la realizacidn de cursos de
inglés para parlamentarios.

En el afio 2023 se obtuvieron recursos centrales para la ampliacion de los cursos de espafiol
para migrantes.

A partir de un trabajo conjunto con el Servicio de Relaciones Internacionales (SRI) se logré
integrar al PLEDUR 2025 - 2029 una linea de accion vinculada a la “Proyeccion del Centro de
Lenguas Extranjeras y puesta en funcionamiento de una Oficina de informacion y orientacion a
estudiantes extranjeros y migrantes” (p.334), especificamente, se “propone generalizar la ense-
nanza de idiomas extranjeros en la Udelar y de espafiol para extranjeros mediante el fortaleci-
miento y expansion del Centro de Lenguas Extranjeras de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion” (p.334).

Trayectorias estudiantiles
La UAE se encuentra trabajando en el disefio de un Plan de acompafiamiento a las trayectorias
elaborado y algunas acciones puestas en funcionamiento.

Particularmente, se ha trabajado intensamente sobre mallas curriculares. Al presente, todas las
carreras tienen definidas las unidades curriculares introductorias e identificadas las unidades
curriculares que sin haber sido definidas como obligatorias, funcionan como tales, asi como los
criterios para su duplicacion.

Se ha sostenido la participacion en la Comision de Movilidad Horizontal del ASA, siendo parte
del proceso de redaccion de una propuesta de evaluacion del Programa Movete del ASA, el cual
se encuentra a consideracién de la Mesa del Area.

Reglamento de estudios de grado
Se ajustaron los articulos 7 y 8 del Reglamento de Estudios de Grado para la nueva escala de
calificaciones

Como ya fue sefialado,se elaboré un documento orientador para la aplicacién de la nueva escala
en la FHCE. También se socializé informacidn referida a la aplicacién de la nueva escala en FHCE.
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Pese a lo avanzado, resta alin una revision y actualizacion de todo el Reglamento, particularmen-
te en lo referente a modalidades de ensefianza.

3.2 Posgrados

Durante 2023 y 2024 se trabajo en tratar de identificar los problemas mas acuciantes del pro-
grama de Posgrados de la Facultad.

Para ello se mantuvieron reuniones con el personal administrativo y con los coordinadores de
Maestrias y Doctorados para identificar los principales aspectos a destacar.

De estas conversaciones se identificaron tres nudos criticos: el crecimiento de la oferta académi-
ca, el crecimiento de la matricula y el importante nimero de docentes extranjeros que pasan por
el programa.

En ese sentido, a pesar de las buenas noticias, la estructura administrativa estaba desbordada y
la Comisidn de Posgrados no tenia ningin soporte académico que la apoyara en la tarea.

Asi, por resolucién N2 75 del Consejo de la Facultad de Humanidades del 21/8/2024 se crea la
Secretaria Académica de Posgrados. La misma se integr6 con una estructura de un coordinador

(gr.3 16 hs) y un asistente (grado 2 16 hs). Los llamados se realizaron durante el segundo semes-
tre de 2024.

A partir de este afio y con la secretaria en funciones se esta llevando adelante la discusion sobre
los ajustes que requieren nuestros programas de Posgrados con la nueva Ordenanza. En esta
discusion también se esta planteado la reestructura de los programas de Maestrias y la relacion
con el Doctorado.

Un ultimo asunto que requiere y ha requerido atencion constante son los programas en articula-
cion con la ANEP. Si bien evidencian multiples dificultades, ha sido vocacidn del servicio sostener
y cumplir con los compromisos asumidos. El desafio inmediato en esta area esta marcado por
mejorar los mecanismos de coordinacion y ampliar las posibilidades de trabajo conjuntas.

3.3 Educacion permanente

Una de las demandas mas importantes de los egresados de la Facultad es la generacion de cursos
de Educacion Permanente con pertinencia para el desempefio profesional.

Actualmente la oferta de educacién permanente estd atada a la propuesta de los docentes en re-
lacion con los criterios de financiacion de la CSEEP. Al no existir mecanismos de la facultad que
intermedien mejor esta relacidon, mucha de la actividad vinculada a Educacién permanente esta
excesivamente referida a la oferta docente.

Durante este periodo se trabajo fuertemente desde la Unidad de Egresados/as sobre un diagnos-
tico de necesidades de los egresados, identificando con claridad la desarticulacion entre la oferta
académica y la demanda existente. Esto se suma al diagndstico de la poca o nula identidad que
tiene la Educacién permanente en el servicio y los pocos recursos humanos con los que cuenta.

En ese sentido y dado que desde la Facultad no se podia disponer de recursos para trazar alguna
linea de trabajo, el responsable académico de Educacidon Permanente, Pablo Ferreira present6 en
2023 un proyecto de fortalecimiento a los fondos CSEEP del momento. Esta propuesta, que fuera
bien evaluada por la comisién respectiva, no pudo ser implementada dado que por razones de
reestructura de la CSEEP se desestimo el llamado, procediéndose a realizar otro con las mismas
caracteristicas. A pesar de lo engorroso del proceso, el proyecto de fortalecimiento esta vez pre-

| 15
L1



sentado en conjunto entre la coordinacidon académica de Educacion Permanente y la Unidad de
Egresados, obtuvo financiamiento.

Esta propuesta se comenzé a implementar en setiembre de 2025. El resumen permite advertir
sus alcances. En el mismo puede leerse:

La propuesta de Fortalecimiento Institucional que presenta el servicio parte del reconocimiento
de avances realizados en los ultimos afios, pero también de la necesidad de mejorar la visibilidad
de las actividades y del espacio de EP en nuestra Facultad. Para ello se propone fortalecer los
recursos destinados a la gestiéon académica de la EP con el objetivo de generar iniciativas nove-
dosas en materia de cursos y difusion de actividades y construyendo sinergias con el conjunto de
las actividades de grado y posgrado. De forma mas especifica proponemos fortalecer los recur-
sos humanos especificos dedicados a la Educacién Permanente del servicio a efectos de realizar:
a) una planificacion de estrategias a corto y mediano plazo para la articulacion entre la oferta y
la demanda de cursos y propuestas, b) fortalecer los vinculos con asociaciones profesionales y
organizaciones sociales mediante la organizacion de actividades formativas, c) elaborar una pro-
puesta de diagnodstico de necesidades de formacion entre egresados, asociaciones profesionales
y unidades académicas de la FHCE, d) consolidar una oferta de cursos diversificada y pertinente,
alineada con los perfiles profesionales emergentes y las potenciales demandas del campo labo-
ral, e) disefiar un sistema de monitoreo y evaluaciéon para medir la participacion, satisfacciéon e
impacto de los cursos en la formacion y empleabilidad de los egresados y mejorar la difusion de
actividades de Eduper en el servicio, f) mejorar la difusion de actividades a través de diversos
medios (mejora del espacio web, actividades centrales de divulgacion de acciones de EP en el
servicio). Los recursos financieros solicitados se empleardn en una extension horaria para un
cargo docente, actualmente radicado en la Unidad de Egresados del servicio que realizara, en
coordinacion con el Coordinador y el personal administrativo, las diversas propuestas- (proyec-
to de fortalecimiento institucional CSEEP, 2024).

4. Investigacion

En esta area entendemos oportuno sefialar cuatro conjuntos de actividades con fuerte impacto
en este periodo. Nos referimos al desarrollo de las Jornadas Académicas 2025, la creacion del
Programa Interdisciplinario en Politicas Publicas (PIPP), el acompafiamiento a la postulacion del
Area de Estudios Editoriales al Programa de Fortalecimiento Institucional de la CSIC y las accio-
nes en curso para la mejora en la visibilidad web de las actividades de investigacion.

4.1 Organizacion de las Jornadas Académicas 2025

Las Jornadas Académicas 2025 se organizaron en el marco de la conmemoracion de los 80 afios
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn. Se trat6 especificamente de las X
Jornadas de Investigacidn, IX Jornadas de Extension, VIII Encuentro de egresadas, egresados y
estudiantes de posgrado

Como ha sucedido a lo largo de las ultimas décadas de la vida institucional de la facultad, estas
jornadas constituyeron un espacio de encuentro clave para la producciéon académica y la articu-
lacién entre investigacion, extension y formacion de posgrado.

El Decanato particip6 activamente en la coordinacion del Comité Académico y del Comité Orga-
nizador.

Como apoyo al trabajo del Comité Organizador se realizé un llamado para la provision de cuatro
contratos con remuneracion equivalente a grado 1, 20 hs. La conformacidén de este equipo de tra-
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bajo resulté un elemento sumamente positivo en todo el proceso organizativo. A su vez, también
se conto con la participaciéon de 16 voluntarios estudiantes y egresados/as que realizaron tareas
de apoyo durante los cinco dias en los que abarcaron las Jornadas.

Las Jornadas se llevaron a cabo entre el 6 y el 10 de octubre de 2025, con una agenda amplia 'y
diversa que incluyo:

e 48 grupos de trabajo (GTs)

e 8 mesas tematicas

e 2 exposiciones

e 3 conferencias centrales (Elizabeth Jelin, Inés Dussel y Diego Tatian).
e Una visita guida a la quinta de Vaz Ferreira.

¢ Un acto de cierre que incluy6 la presentacion del Plan Institucional de la FHCE y un home-
naje a docentes y funcionarios/as técnicos, administrativos y de servicio con mas de 25
afios de ejercicio en la FHCE y en la UdelaR

A través del formulario disponibilizado a tales efectos, se recibieron 509 ponencias y trabajos
académicos, distribuidos en los 48 Grupos de Trabajo.

4.2 Creacion del Programa Interdisciplinario de Politicas Publicas
(PIPP)

En abril de 2025, a propuesta de Decanato, el Consejo de Facultad aprob6 la creacién del Progra-
ma Interdisciplinario de Politicas Publicas (PIPP), con el Instituto de Estudios Interdisciplinarios
como unidad de referencia (Res N2 15,30/04/2025).

Este Programa surge con el objetivo de articular las iniciativas de investigacion y extensién vin-
culadas a las politicas publicas desarrolladas en la FHCE, buscando fortalecer su impacto en los
ambitos estatal, social y comunitario.

Segun lo planificado, hasta el momento se han desarrollado las siguientes etapas:
E 1: Con riaym institucional

Se realiz6 una convocatoria abierta (difundida el 27/06/2025) a catedras, grupos de investiga-
cion y extension, observatorios y otros espacios radicados en la FHCE.

La convocatoria recibié mas de 20 expresiones de interés, lo que permitié un primer mapeo de
grupos, lineas de trabajo y actores interesados en integrar el Programa.

Etapa 2: Organizacion interna y conformacion de ejes tematicos
Se llevaron a cabo reuniones entre los equipos, donde se compartieron trayectorias, experiencias

y proyecciones. Se definieron tres ejes tematicos de trabajo:

1. Practicas y representaciones socioculturales
2. Politicas focalizadas en memoria, patrimonio, territorio y grupos minorizados

3. Politicas educativas

Se designaron referentes para cada eje y se conformoé un espacio de coordinacién, integrado por
dichos referentes, la coordinacion del Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Decanato.
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En agosto de 2025 se envi6 al Consejo un primer informe de las acciones desarrolladas para la
conformacion y puesta en marcha del PIPP, indicando el cumplimiento de las dos primeras eta-
pas indicadas en la propuesta inicial, el cual fue aprobado (Res N° 7,20/08/2025).

Préximos pasos (Etapa 3):

En el momento actual el PIPP se encuentra en la etapa 3, la cual prevé una presentacion publica
y la solicitud de entrevistas a los potenciales interlocutores identificados dentro de cada eje. La
continuidad del PIPP constituye una oportunidad para fortalecer y articular el trabajo interdisci-
plinario a la interna de la facultad, asi como para visibilizar y posicionar en el ambito publico las
contribuciones que se realizan en diversas areas vinculadas a las politicas publicas.

4.3 Acompafiamiento a la postulacién del Area de Estudios Edito-
riales al Programa de Fortalecimiento Institucional (CSIC)

Desde el Decanato se brindé apoyo a la postulacién y desarrollo del proyecto presentado por el
Area de Estudios Editoriales al Programa de Fortalecimiento Institucional - Fomento de la Inves-
tigacion de Calidad en la Udelar, en el marco de la Fase 1 de la convocatoria 2024 de la Comision
Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC).

La propuesta presentada se titulé “Fortalecimiento y sistematizacién de la investigacién en tor-
no al libro y la edicién”. La responsable del proyecto fue la docente Sandra Roman, del AEE.

La propuesta fue elaborada con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales de
investigacion en torno a los estudios del libro, la edicién y los procesos editoriales, un campo en
crecimiento que articula perspectivas interdisciplinarias desde las humanidades, las ciencias
sociales y los estudios culturales.

El proceso de ejecucién incluy6 un didlogo estrecho con referentes institucionales de CSIC, asi
como el acompafiamiento de dos personas expertas externas, quienes brindaron asesoramiento
especializado y retroalimentaciéon académica de calidad de acuerdo a las pautas del programa:

Se trat6 de la Dra. Nuria Gémez Belart de la Universidad del Salvador (Argentina) / CAL - Correc-
tologia y Asesoramiento Lingliistico; y el Dr. Ezequiel Saferstein de la Universidad Nacional de
San Martin y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

En octubre de 2025, el AEE present6 asimismo la postulacién a la Fase 2 del Programa, con el
objetivo de dar continuidad al proceso iniciado y potenciar la institucionalizacién de las lineas
de investigacion vinculadas a los estudios editoriales.

4.4 Mejora en la visibilidad web de las actividades de investigacién

Durante el periodo, se inici6 el trabajo de actualizacién y mejora de la informacién publicada
en la web institucional de la Facultad en lo que refiere a las actividades de investigacion, con el
objetivo de lograr una mayor visibilidad, sistematicidad y accesibilidad de los contenidos.

Este trabajo fue impulsado en conjunto entre el Decanato, la Comisién de Investigacion Cientifica
y la Unidad de Comunicaciéon y Ediciones (UCE).

El proceso implicé un importante esfuerzo de rastreo, sistematizacién y reorganizacion de
informacion, la cual hasta el momento se encontraba de forma dispersa, fragmentaria y parcial
en distintos espacios y documentos. Para llevar adelante esta tarea, se contrat6 a partir de 2025
a un docente con horas especificamente asignadas, lo que permitié una dedicacién sostenida y
especializada al proyecto.
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Con este trabajo se busca dar visibilidad a los proyectos de investigacion vigentes y recientes,
incorporar informacion actualizada sobre grupos, lineas e investigadoras/es radicados en la Fa-
cultad, mejorar la presentacion y navegabilidad de la seccion de investigacion en la web institu-
cional, lograr una mayor transparencia institucional, avanzar en la construccion de una politica
de visibilidad académica que fortalezca el vinculo entre la Facultad y su entorno académico y
social.

5. Extension y actividades en el medio

En el periodo, la Comision de Extension y la Unidad de Extension desarrollaron iniciativas y
lineas de trabajo en conjunto y aportaron en el item especifico de extension a la construccion del
Plan Institucional. La labor desde Decanato se centré en acompafar estos procesos y, en particu-
lar, en fortalecer la estructura docente de la Unidad.

En este sentido, se realizé un llamado para efectivizar el cargo de coordinacion de la Unidad de
Extensién (Esc. G, Gr 3, 20hs), el cual se proveyé en 2025 y se encuentra convocado cargo de
asistente efectivo (Esc. G, Gr 2, 20hs).

Entre setiembre y noviembre de 2023, la Unidad de Extension con apoyo de Decanato llevé a
cabo el Ciclo docente sobre extension en FHCE: Critica, reflexién y debate. El ciclo cont6 con tres
encuentros y la participacion de diversos actores de la facultad y de otros servicios.

En mayo de 2023 la Unidad de Extensién elevo al Consejo de Facultad su Plan de Trabajo 2023-
2024 y el Informe de Evaluacion del Plan 2021-2022, los cuales fueron avalados (Res. N° 57,
03/05/2023) para su presentacion ante la Comision Sectorial de Extensiéon y Actividades en el
Medio. Del mismo modo, en marzo de 2025 se presento el Plan de Trabajo 2025-2026 y el Infor-
me de Evaluacién del Plan 2023-2024 (Res. N°64, 02/04/2025).

En 2025 la Unidad de Extension elabor6 el Informe sobre asignacion de créditos en extensién e
integralidad 2014 - 2023. Los resultados fueron compartidos a docentes de las Unidades Aca-
démicas y también se genero6 intercambio con la CSEAM. El informe fue presentado al Consejo,
donde fue aprobado (Res. N°68, 09/07/2025).

Durante junio y octubre de 2025 la Comision de Extension, en conjunto con la Unidad de Exten-
sion y Decanato, elaboraron propuestas para participar de las X Jornadas de Investigacion; IX
Jornadas de Extension y VIII Encuentro de Egresados y Maestrandos de FHCE 2025. Se propuso
la realizacion de un grupo de trabajo, una mesa redonda y una feria de EFIs, las cuales fueron
aceptadas por el Comité Organizador y desarrolladas durante las Jornadas.

6. Comunidad FHCE

6.1 La convivencia como una dimensioén relevante de la politica ins-
titucional

Desde el comienzo del actual periodo de Decanato se ha buscado fomentar espacios de encuen-
tro participativo en la facultad. El objetivo central en esta linea ha sido el de desarrollar vinculos
de respeto y trabajo conjunto entre todas los actores de la institucion. A continuacién se desta-
can algunas iniciativas implementadas en los ultimos afios.

La primera iniciativa desarrollada en atencion a la mejora de la convivencia en la facultad fue el
establecimiento de una “Mesa de didlogo por la convivencia”. La misma funcioné entre los meses
de mayo y julio de 2023, contando con la participacién de diversos actores de 6rdenes y gre-
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mios. Si bien en ese espacio se logré abordar algunas tematicas relevantes y se generaron ciertos
acuerdos iniciales, no fue posible dar continuidad al espacio en el segundo semestre del afio
2023.

A partir de la experiencia de la mesa de dialogo, la convivencia se integra como una de las di-
mensiones a abordar dentro del Plan de Trabajo del nuevo Decanato. En el marco del proceso
participativo de elaboracion del Plan Institucional que comienza en 2023, se crea la Comision Ad
Hoc de Comunidad Universitaria y Convivencia (Res. 52 del 2/8/23), con el objetivo de aportar
insumos en esta dimensidn. Posteriormente, luego de finalizada esta etapa en 2024, 1a Comision
Ad Hoc pasa a tener caracter permanente (Res. 10 del 8/5/24).

A continuacion, se detallan acciones desarrolladas que implican avances en torno a los objetivos
definidos para la subdimension 6.1 “Convivencia” de la Dimension 6 “Comunidad e Inclusidon” del
Plan Institucional, aprobada por el Consejo de Facultad a fines de 2024 (Res. 4 del 18/12/24)

Actividad de inicio del afio académico.

El 13 de marzo de 2023, se organiza una actividad de inicio del afio académico con participaciéon
de los 6rdenes y AFFUR. Esta actividad se contintia en los meses de marzo de 2024 y 2025. Se
trata de una iniciativa dirigida a toda la comunidad de la FHCE en la que se da la bienvenida a la
generacion de ingreso y se da inicio formal al afio académico.

En cada ocasion, ademas de las palabras del decano y de los representantes de érdenes y gre-
mios, se invita a un docente a brindar una charla sobre su area de estudio. Participaron Fernan-
da Diab (2023), German Canale (2024) y Alicia Lusiardo (2025). La actividad se cierra con la
participacién del Coro de Facultad.

En 2025 la organizacién estuvo a cargo de la Comisiéon de Comunidad Universitaria y Conviven-
cia, sumandose un actividad de liberacién de libros provenientes del acervo de facultad y de sus
diversas unidades académicas.

Comision de Comunidad Universitaria y Convivencia.

Esta Comision fue creada en 2023 con el cometido de elaborar insumos de la dimensién Con-
vivencia a ser incluidos en el Plan Institucional. Como ya fue sefialado, a partir del afio 2024 se
entendi6 oportuno mantener su funcionamiento, incorporandola al conjunto de las comisiones
cogobernadas de la facultad.

Una de las principales lineas de trabajo que lleva adelante desde 2024 es la organizacion de la
convocatoria “Habitar la facultad”. Se trata de una linea de proyectos concursables financiada
con fondos propios del servicio que convoca a la presentacion de iniciativas de promocién de la
convivencia de modo conjunto entre érdenes y gremios. A la fecha ya se han realizado tres con-
vocatorias, habiéndose ejecutado al momento de presentacion de este Informe un total de nueve
propuestas.

En 2025, la Comisién se ha comenzado a trabajar en la elaboracién de una propuesta de abor-
daje integral de la salud mental, tomando en cuenta a diversos emergentes que surgieron en los
ultimos anos. En esta linea, ha avanzado en la articulaciéon con otros dambitos de la facultad como
la UAE y con otros actores externos a la FHCE (Facultad de Psicologia, Bienestar Universitario,
UCVAD). En este ultimo tramo del afio, también se generé un didlogo con la Asamblea del Claus-
tro, a los efectos de aportar a la inclusion de la salud mental en el Plan Institucional, situaciéon
que finalmente se concreté.

La Comision ha buscado aumentar su visibilidad y dar a conocer sus iniciativas. Como ya fue
sefialado, en 2025 particip6 en la organizacién de la apertura del afio académico, incorporando
una actividad de liberacion de libros. También se agreg6 contenido al sitio en la web institucio-
nal y se cre6 un correo propio (comisionconvivenciaFHCE@gmail.com).
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Convocatoria “Habitar la Facultad. Iniciativas para la construccion de la convivencia”.
Como se menciond en el apartado precedente, se ha logrado dar continuidad a la convocatoria
“Habitar la Facultad” (2024, 2025), una de las acciones definidas dentro de la subdimension
“Convivencia” del Plan Institucional. Hasta el momento se han realizado tres ediciones (2024
primer y segundo semestre, 2025 primer semestre), con un total de 13 proyectos presentados,
10 aprobados y 9 ejecutados (queda uno pendiente de la dltima convocatoria). Los equipos
responsables de los proyectos han involucrado integrantes de todos los ambitos de la facultad
(docentes, egresados, estudiantes y funcionariado TAS) asi como actores externos (universita-
rios y no universitarios).

Se han realizado ajustes tanto a las bases de la convocatoria como a la pauta de evaluacion para
la aprobacidn y para la evaluacion. También se ha generado un repositorio de la convocatoria
(llamados, ganadores, convocatoria y cobertura de las actividades) en el sitio de la Comision en
la web institucional.

Los temas abordados por los proyectos proponen una mirada amplia sobre la convivencia, con
iniciativas que promueven el encuentro en espacios no estructurados (“Café convivencia”, “Bor-
dar la facultad”, “Ludoteca”), el disfrute de propuestas artisticas (murga, ensamble musical) y la
inclusion y no discriminacion (“FHCE antiracista”, Muestra “Montevideo al Sur”, Obra de teatro
“El dia después”).

Politica ante situaciones de violencia, acoso y discriminacion.

La facultad cuenta con dos referentes ante la UCVAD. De acuerdo al protocolo oportunamente
aprobado por el CDC, estas referentes reciben consultas, escuchan y asesoran sobre la politica
institucional y los posibles caminos a seguir. También pueden recepcionar denuncias y darles
seguimiento.

La ordenanza de actuacion ante situaciones de violencia, acoso y discriminacion de la Udelar y
los contactos de las referentes son presentados en los cursos introductorios y estan disponibles
en la web.

En el presente periodo, las referentes han recibido 15 consultas en este periodo, 6 en 2023, 5 en
2024 y 4 en 2025. 7 consultas han sido de estudiantes (5 en 2023 y 2 en 2024) y 6 de docentes
(1en 2023,3 en 2024y 2 en 2025) y 2 de funcionarios TAS (en 2025). Varias de estas consultas
han sido derivadas a las referentes desde Decanato.

Algunas de las denuncias recibidas derivaron en resoluciones del Consejo de Facultad instru-
yéndose investigaciones administrativas y sumarios en los casos en que se entendi6 necesario.
Al momento de la presentacion de este Informe, algunas de estas actuaciones se encuentran en
curso en la Direccidon General Juridica de nuestra Universidad.

Uno de los principales avances que se pueden sefialar es la mejora del clima relacional entre

los diversos actores de la vida institucional. Mucho ha tenido que ver en esto la generacion de
mecanismos garantistas para la proteccion de derechos, ya sea con vias seguras para la denuncia
como con limites institucionales claros sobre lo no aceptable en términos de convivencia.

Se destaca la diferencia entre la cantidad de consultas y la cantidad de denuncias, lo que pare-
ceria mostrar cierta capacidad institucional de tramitar los conflictos. Cabe sefialar que la Orde-
nanza prevé procedimientos alternativos de resolucion de conflictos (PARC) tales como la me-
diacién. Sin embargo, estos pueden ser llevados adelante solo por los equipos técnicos (art. 13).
Este aspecto viene siendo analizado desde la Comision de Comunidad Universitaria y Conviven-
cia con miras a proponer un espacio de referencia que incluya un equipo técnico permanente
que permita responder a esta necesidad, y que también pueda trabajar con la comunidad para
una mejor gestion de los conflictos en clave de prevencion y no solo de respuesta.
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Alos efectos de continuar avanzando en esta linea, es necesario trabajar en la contextualizacion
de la ordenanza VAD de la Udelar. Se requiere generar un documento claro y orientador para la
comunidad de FHCE que explicite la hoja de ruta a seguir y los recursos disponibles en facultad
y en la Udelar ante situaciones emergentes y de riesgo no solo de VAD sino también de salud
mental.

Acuerdo de trabajo con GINPOT

La colaboracidén con el Grupo de Investigacién en Psicologia de las Organizaciones y el Trabajo
(GINPOT) de Facultad de Psicologia dio continuidad al desarrollado desde 2020, en el marco

del Decanato anterior. Continuando esa linea de trabajo, en diciembre de 2023 se aprueba un
acuerdo interinstitucional entre el GINPOT y FHCE a dos afios, que supone la contratacion de dos
docentes de dicho grupo.

El trabajo de GINPOT se articula con Decanato y con la Mesa de didlogo primero y la Comisién de
Comunidad Universitaria y Convivencia después.

Entre otras actividades, el GINPOT trabajé con el funcionariado TAS en el contexto post-pande-
mia; desarroll6 el proyecto “Andlisis de las dimensiones del entorno de trabajo y estudio que
inciden en las relaciones de cooperacion”, trabajando en 2024 con el Centro de Estudiantes y en
2025 con el Departamento de Antropologia Social; desde 2025 acompaiia y asesora el trabajo
que la Comision viene desarrollando para la elaboracién de una propuesta de abordaje de la
salud mental en la FHCE.

Salud Mental

La facultad ha hecho un recorrido durante el ano 2025 en torno a este tema, el cual ha llevado a
la decision de incluirlo como un punto en el Plan Institucional. Esto se ha generado desde diver-
sos dmbitos que han ido confluyendo: Grupo de Trabajo TAS, AFFUR, UAE, Comisién de Comuni-
dad Universitaria y Convivencia, Comisién de Asuntos Administrativos.

Si bien en un principio la propuesta era incluirlo en la dimensién 8.2 Funcionarios/as TAS, a par-
tir de la discusion en el Claustro se propone incluirla en, la 6.1 Convivencia, y se propone elabo-
rar los contenidos para la matriz a partir de los aportes del Grupo de Trabajo TAS, del Claustro y
de la Comision de Comunidad Universitaria y Convivencia.

En esta linea uno de los mayores desafios es generar mecanismos de atencidén a la salud mental
con un abordaje integral. Esto hace necesario contar con un equipo técnico que aborde situacio-
nes emergentes, asi como desarrollar acciones de prevencién y promocién de espacios de traba-
jo y estudio saludables y disfrutables. Se entiende que este equipo técnico debe integrarse en un
ambito de referencia que articule los diversos espacios y actores institucionales involucrados, asi
como los ambitos de cogobierno. Este espacio también permitiria dar mejores respuestas alter-
nativas a la denuncia en los casos de VAD.

Seria recomendable continuar también la cooperacidn con el GINPOT, ya sea para aportar a la
conformacion del espacio de referencia o eventualmente para colaborar puntualmente con algu-
na intervencion especifica que requiere una mirada desde su especificidad disciplinar.

Podrian también explorarse otras posibilidades de cooperacién con otros equipos de Facultad
de Psicologia con los que se ha tomado contacto en este afio en el marco del trabajo sobre salud
mental llevado adelante por la Comision de Comunidad Universitaria y Convivencia: Comisién
Asesora en Salud Mental, responsables de practicas, Programa de Renovacion de la Ensefianza
(Proren), y otros a explorar.

Actividades extracurriculares
De acuerdo al Plan Institucional, una de las acciones a desarrollar es la promocion de actividades
compartidas y sostenidas entre los 6rdenes y los gremios de facultad.
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Una de las actividades consolidadas es el coro de la FHCE. El coro tiene una larga historia en la
facultad (en su segunda época, desde 2012), con un gran sentido de pertenencia y reconocimien-
to en la comunidad, participando frecuentemente en aperturas o cierres de diversas actividades
académicas.

En lo deportivo, la FHCE tiene su equipo de fatbol social, la “Vuvuzela de Humanidarkness”. El
equipo reune, desde hace 13 afios, a trabajadores y trabajadoras docentes y TAS, practicando
todos los sabados y representando a la facultad en el campeonato que organiza anualmente
Bienestar Universitario.

Este afio se iniciaron gestiones con Bienestar Universitario para ofrecer un espacio de gimnasia
laboral en la facultad, el cual se prevé poder tener operativo a partir del afio 2026.

Una actividad de reciente creacidn pero de mucha potencialidad es la ludoteca. Se han realizado
dos jornadas de ludoteca en el marco de los proyectos “Habitar la facultad”, coordinadas con el
Departamento de Biblioteca. Ciertamente se trata de una actividad a continuar y ampliar como
espacio integrador y de disfrute compartido.

80 aios de la Facultad

La celebracion en 2025 de los 80 afios de la FHCE ha generado una oportunidad tnica de con-
vergencia desde los diversos actores institucionales, actualizando nuestra historia y reconocién-
donos como comunidad. Dentro del nutrido calendario de actividades académicas previstas, que
sumaron mas de 40, ha ocupado un lugar central la actividad de presentacion del Plan Institucio-

nal y el acto de reconocimiento a funcionarias v funcionarios con mas de 25 afios de trayectoria
en la facultad o en la Udelar.

La Comision Organizadora, con participacion de 6rdenes y gremios, constituy6 un dmbito de
trabajo conjunto para la planificacién de las celebraciones, dando espacio a la iniciativa y creati-
vidad.

Integracion de representantes de AFFUR al Consejo y comisiones gobernadas y ad hoc

A partir del afio 2024 el Consejo de Facultad resolvié incorporar a AFFUR a sus sesiones en
caracter de invitado permanente. Esta resolucidn se tomé desde el convencimiento que el maxi-
mo 6rgano de construccidén institucional debia necesariamente incorporar las perspectivas de
trabajadores y trabajadoras técnicos, administrativos y de servicio.

En la misma linea, se ha propiciado la integracion de representantes de AFFUR en todas aquellas
comisiones de cogobierno y ad-hoc en las que fuera oportuno.

6.2 Equidad de género

Durante los ultimos afos la Facultad ha consolidado importantes avances en materia de género,
disidencias y equidad, enmarcados fundamentalmente en la implementacién del Plan Institucio-
nal y el Modelo de Calidad con Equidad de Género. Destacamos a continuacién algunas tematicas
relevantes sobre las que se ha trabajado.

Implementacion del Modelo de Calidad con Equidad de Género

En este periodo la facultad resolvié reactivar su compromiso con el Modelo de Calidad con Equi-
dad de Género (Res. 46 del 28/5/2023 del Consejo de FHCE y Res. 61 del 3/7/2024 del Conse-
jo de FHCE). Consecuentemente, se iniciaron los trabajos para el desarrollo de un diagnéstico
organizacional con perspectiva de género, conforme a los requisitos del modelo. Este diagndstico
constituye el paso previo y necesario para la elaboracion del Plan de Accién que permitira avan-
zar hacia la certificacion del Nivel 1 del modelo.
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Para llevar adelante esta tarea, se conformé un equipo técnico integrado por dos docentes con
horas destinadas especificamente para el desarrollo del diagnostico: Una docente con una carga
horaria equivalente a un Grado 3, 15 horas semanales por 6 meses (responsable del proceso) y
una docente con una carga horaria equivalente a un Grado 1, 15 horas semanales por 6 meses.

Este equipo trabajé en articulacidn con la Comisién de Género, Disidencias y Equidad de la
Facultad, que se mantuvo activa durante todo el periodo, integrada por representantes de todos
los 6rdenes y en coordinacion con la Comisidn Abierta de Equidad y Género, que cuenta con una
representante permanente en nuestra comision.

Capacitacion y sensibilizacion en género e interseccionalidad

Se inicio6 el trabajo hacia la conformacién de un plan de formacién con perspectiva de género.
En 2024, en acuerdo entre la FHCE, la Escuela de Gobierno y la Comisién Abierta de Equidad y
Género se dispuso priorizar el acceso de funcionarios/as de la Facultad en el programa de Capa-
citacién Modular en Género durante ese afio.

Este proceso fue respaldado por el Consejo de Facultad, que expresé su compromiso con la im-
portancia de la capacitaciéon en género e interseccionalidad (Res. 61 del 3/7/2024 del Consejo
de FHCE). En consecuencia, se promovi6 activamente la participacion del funcionariado en los
modulos, asegurando la posibilidad de destinar tiempo laboral a estas instancias formativas.

Como resultado de ello, 53 funcionarios/as realizaron la preinscripcién, 37 participaron efecti-
vamente en las instancias formativas y en el total de siete médulos ofrecidos hubo 18 aprobacio-
nes correspondientes a funcionarios/as de nuestro servicio.

Campaiias y agenda institucional en fechas clave
La Comision de Género, Disidencias y Equidad impulsé la construccién de una agenda anual con-
memorativa y promotora de la equidad, centrada en fechas significativas.

Se destaca particularmente la campafa desarrollada en 2024 con motivo del Dia del Orgullo
LGBTIQ+, organizada en coordinacién con el Grupo de Estudios sobre Disidencias Sexogenéricas
y Corporales, coordinado por Luisina Castelli y Laura Recalde.

También es de destaque la jornada organizada en ocasion del mes de la mujer en 2025, que llevé
por titulo “GENERO, FEMINISMOS Y PERSPECTIVAS DIVERSAS. Didlogos desde Humanidades”.
Esta actividad, organizada por la Comisiéon de Género, Disidencias y Equidad, con apoyo de
Decanato, se llevd adelante el 27 de marzo de 2025, y const6 de dos partes. La primera consistié
en una presentacion de los primeros avances del diagnéstico organizacional con perspectiva de
género, a cargo de las docentes que lo estan elaborando. La segunda fue una mesa redonda con
participacion de diferentes grupos y lineas de investigacion y extension de nuestra facultad que
abordan problemas o trabajan con perspectivas vinculadas con el género.

Espacio de recreacion y cuidados

Durante todo el periodo se sostuvo la politica institucional de brindar un espacio de recreacion
y cuidados para infancias de 3 a 12 afos, cuyas personas adultas responsables pertenezcan a
nuestra Facultad o a la Facultad de Artes.

Esta politica se implementd a través de la contratacion de una empresa mediante concurso de
precios. En diciembre de 2023, se adjudic¢ el servicio a la empresa Duendes Fiestas y Eventos
para su funcionamiento durante el afio 2024. El espacio operé durante los periodos de vacacio-
nes escolares segun el calendario oficial de ANEP: enero, febrero, julio, setiembre y diciembre.
Ademas, se realizaron ampliaciones puntuales del contrato para cubrir eventos especificos a
solicitud de la Facultad.

En diciembre de 2024, se gestioné una ampliacién del contrato para garantizar la continuidad
del servicio durante febrero y marzo de 2025. Posteriormente, se realiz6é un nuevo concurso

1 24
L1


https://fhce.edu.uy/humanidades-orgullosa/

de precios para adjudicar el servicio correspondiente a los periodos julio, setiembre, octubre y
diciembre de 2025, y febrero-marzo de 2026, resultando nuevamente adjudicataria la empresa
Duendes Fiestas y Eventos. Cabe destacar que en esta ultima adjudicacién se incluyeron cuatro
dias del mes de octubre, con el fin de asegurar la disponibilidad del espacio de cuidados también
durante las Jornadas Académicas de la Facultad.

El cambio en la fecha habitual del concurso respondié a la necesidad de ampliar los plazos ad-
ministrativos, y en caso de adjudicacion a una nueva empresa, permitir un tiempo razonable de

familiarizacion con el funcionamiento y los espacios de la Facultad antes del inicio de las activi-
dades.

Aunque se identificé como objetivo la ampliaciéon temporal y espacial del espacio de recreacion
y cuidados, los avances en esta linea se vieron limitados por restricciones presupuestales. La
politica actual depende de fondos centrales, los cuales no registraron incrementos en el periodo.
No obstante, se exploraron alternativas no dependientes exclusivamente de estos fondos ni de la
tercerizacidn del servicio.

En este sentido, se avanzd en didlogos preliminares con: la Facultad de Psicologia, que sostiene
su espacio de cuidados mediante la modalidad EFI y el Instituto Superior de Educacion Fisica,
cuyo espacio es gestionado por un equipo docente y articulado con practicas estudiantiles. La
Facultad de Artes, que comparte esta linea de trabajo con nuestra Facultad también particip6 de
esta articulacion. Quedo asentado el interés y las conversaciones iniciadas podrian dar lugar a
cooperaciones futuras.

Prevencion y atencion de situaciones de violencia basada en género

Durante el periodo, se trabajé de manera articulada con otros servicios del Area Social y Artis-
tica (ASA) para la elaboracién de una propuesta de conformacién de un equipo técnico compar-
tido, destinado a la atencién de situaciones de violencia, acoso y discriminacién. Esta propuesta
fue incluida en el pedido presupuestal del Area, y al momento de redaccién de este informe, se
aguarda su resolucion.

Mientras tanto, las referentes institucionales para temas de violencia acoso y discriminacién
continian desempeinando sus funciones, sin que la eventual conformacion del equipo técnico
compartido implique su reemplazo o eliminacion.

Comunicacion e informacion institucional

En el marco del fortalecimiento de las politicas de género, disidencias y equidad, se avanz6 en la
mejora de la comunicacidon y accesibilidad a la informacién institucional sobre estas tematicas.
Se cuenta para ello un espacio especifico en la pagina web institucional de la Facultad.

Este espacio tiene como objetivo: visibilizar las acciones y politicas desarrolladas en la Facultad
en materia de género, disidencias y equidad, brindar acceso a documentos, recursos, protocolos
y normativa vigente,

6.3 Estudiantes en privacién de libertad

La atencidn hacia la poblacién de estudiantes en privacion de libertad (EPL) fue una de las lineas
desarrolladas en el periodo en el marco de la politica en inclusiéon educativa. En los tltimos afios
crecié de forma significativa la matricula de EPL en la Udelar, en especial en servicios del Area
Social y Artistica (ASA) y la FHCE no fue la excepcién. Hasta 2022 ingresaban a la FHCE menos
de cinco EPL por afio, pero a partir de 2023 las cifras fueron en aumento. En 2024 hubo 35 nue-
vos ingresos y en 2025, 39. En cuanto a la inscripcion por carreras, ello significé al menos 180
nuevas inscripciones, siendo Educacidn la licenciatura de mayor preferencia, seguida por las de
Antropologia, Historia y Filosofia. Con atencion a este emergente se tomaron distintas acciones.
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En agosto de 2023 se realizé un llamado (N.2 69/23) para la provision interina de un cargo de
Asistente (Esc. G, G 2, 16 hs. sem.) para la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE). Este cargo se
penso para atender las tareas relativas a la inclusién educativa, especificamente para el trabajo
con estudiantes en privacion de libertad y estudiantes en situacion de discapacidad. En 2024 se
realizd el llamado para efectivizar dicho cargo, dando asi un primer paso en la consolidacion del
rol de referencia en inclusiéon educativa. Contar con este rol fue uno de los objetivos planteados
en el Plan Institucional,

En noviembre de 2023 el Consejo aprobo la creacion de la Comision cogobernada que atiende a
estudiantes en privacion de libertad, la cual se conformo6 con representacion de los tres érdenes
y un integrante de la UAE (con voz y sin voto), ademas de Decanato (Res. N°44, 25/10/2023).

En diciembre de 2023 la Comisidn junto con Decanato lanz6 la campafia de recoleccién de libros
para EPL “Circula tus libros y materiales”, la cual se extendié hasta marzo de 2024. Se recibieron
decenas de donaciones de estudiantes y docentes, las cuales fueron puestas en condiciones para
su posterior entrega.

Dando continuidad a esta campafia, en marzo de 2024 se organizo6 una actividad en el Centro
Universitario de la Unidad N°3 “Libertad”, donde se hizo entrega de los libros y materiales co-
lectados. En esta instancia, ademas, el Decano e integrantes de la Comisién se reunieron con los
estudiantes universitarios de dicha Unidad, quienes acercaron inquietudes y propuestas.

En abril de 2024, el Decano de la FHCE concurrid a la inauguracion del Centro Universitario de la
Unidad Penitenciaria N°3 “Libertad”, participando junto a otras autoridades del evento.

En junio de 2024, la Comision realiz6 la jornada de didlogo “La FHCE construye su politica de
educacion en privacion de libertad” abierta a la comunidad de la facultad. En esta instancia, se
invitd a docentes, estudiantes y funcionarias/os TAS a intercambiar sobre como proyectamos la
oferta educativa para esta poblacion.

En julio de 2024, el Consejo avalé el Protocolo para la atencién de estudiantes en privacion de
libertad, propuesto por la Comision. Este protocolo dio continuidad al documento de orientacio-

nes para la insercidn de estudiantes privados de libertad de 2019, y definié un marco institucio-
nal para el trabajo con esta poblacion.

En noviembre de 2024, y de acuerdo con lo estipulado en el Protocolo para la atencién de estu-
diantes en privacion de libertad, la Comision junto con Decanato organiz6 una primera jornada
de evaluacioén de las acciones desarrolladas durante el afio. En la actividad participaron EPL,
docentes, funcionarias/os TAS y autoridades del INR.

También en noviembre de 2024, Decanato junto con Biblioteca llevaron a cabo el Taller de bi-
blioteca, el cual estuvo dirigido a EPL, docentes y operadoras/es penitenciarias/os de los Cen-
tros Universitarios de las Unidades Penitenciarias. El taller tuvo el cometido de acercar informa-
cion y herramientas para la organizacién de las bibliotecas que se encuentran en las distintas
Unidades.

Durante este periodo se trabajo de forma sostenida en la construccion de la oferta educativa
para EPL. Para ello, cada semestre se consulté a las Unidades Académicas de la facultad y se
construyd una grilla conformada por Unidades Curriculares que contaban con adecuaciones
curriculares para EPL. A partir de 2024 el curso de Introduccion a la Vida Universitaria (IVU)
que ofrece la UAE fue adaptado para EPL; en el semestre par de dicho afio se ofrecieron 9 UC de
distintas UA de la facultad, mientras que en el semestre impar de 2025 se ofrecieron 5 UC.

Con relacion a la toma de evaluaciones, desde Decanato se articuld con la UAE para concurrir a
las Unidades Penitenciarias para tomar examenes y parciales en los periodos ordinarios y ex-
traordinarios. A partir de marzo de 2025 y a propuesta de la Comisidn, cada EPL puede rendir
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hasta tres examenes por periodo y las modalidades para su realizacion son: presencial o a dis-
tancia con la inclusion de un momento de evaluacion oral.

La definicion de una oferta educativa estable para EPL constituye una de las preocupaciones
principales de la Comisién y de Decanato. En este sentido, en 2025 se trabajo en la confeccion
del documento “Propuesta de definicion de la oferta educativa de la FHCE para EPL’, el cual ha
sido puesto a consideracion de la Unidad Académica Instituto de Educacién y se encuentra ac-
tualmente en discusion.

Por ultimo, cabe sefialar que, en el periodo, Decanato participd en distintos espacios vinculados
a la ensefianza en carceles. Entre ellos, la Comisién Central de Estudios en Privaciéon de Libertad
(CCEPL) y el grupo de trabajo sobre educacion en privacion de libertad del ASA.

6.4 Atencion a situaciones de discapacidad

La atencidn a personas en situacion de discapacidad que integran la comunidad de la FHCE fue
otra de las lineas que se abordé de manera especifica en el periodo, en el marco de la politica de
inclusion educativa pero también en un sentido mas amplio, contemplando a los distintos acto-
res de la comunidad de la FHCE.

En marzo de 2023 se cre6 la Comision para el desarrollo de una politica integral para personas
en situacion de discapacidad (Res. N° 5, 15/03/2023), la cual se conformé con representacion
de los tres 6rdenes, un integrante de la UAE y un integrante por el Area de Estudios Sordos, una
integrante por AFUR (estos tres ultimos con voz y sin voto), ademas de Decanato. En mayo de
2025, pas6 a denominarse Comision de Discapacidad y Accesibilidad (Res. N° 61, 28/05/2025).

En diciembre de 2023, en el marco del Dia Internacional de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, la Comision junto con Decanato realiz6 una intervencion con afiches que sefia-
laban la falta de accesibilidad en distintos espacios del edificio actual de la facultad. El afiche
incluia un c6digo QR que llevaba a un video en Lengua de Sefias Uruguaya (LSU) con la proclama
de la Comision.

A inicios de 2024 se realizé un primer concurso de precios para la contratacién de un servicio
de interpretacion en Lengua de Sefias Uruguaya (LSU), para eventos y actividades de la facul-
tad. Junto con ello, se establecié un procedimiento para solicitar la presencia de intérpretes en
las distintas actividades, el cual se informé a la comunidad de la FHCE mediante una circular
(N°07/2024) y a través de la pagina web.

Entre 2024 y fines de setiembre de 2025 contaron con LSU 124 actividades, incluyendo reunio-
nes de comisiones cogobernadas, sesiones del Claustro y el Consejo, conferencias, eventos publi-
cos y clases. En lo que resta de 2025, estan previstas al menos 20 actividades mas. Esta medida
resulta significativa para democratizar espacios de la FHCE, al hacerlos accesibles para personas
sordas hablantes de LSU.

En mayo de 2024, el Consejo avalo el Protocolo para la atencién de situaciones de discapacidad,
elaborado por la Comisidn junto con Decanato. Este protocolo definié un marco institucional

para el trabajo con esta poblacion (Res. N°60, 22/05/2024)

En agosto de 2024, la Comision junto con Decanato organizo6 el conversatorio: “;Como cons-
truimos accesibilidad en la Udelar?”, instancia en la cual se presento el protocolo y se invité a
participar a grupos y comisiones de distintos servicios para intercambiar sobre las practicas de
inclusion y accesibilidad que estan llevando adelante. La actividad fue abierta a la comunidad de
la FHCE y al publico en general.

En noviembre de 2024 la Comision junto con Decanato ofreci6 el taller “Docentes, funcionarias
y funcionarios: actores clave para la accesibilidad en la FHCE”". El cometido del taller fue brindar
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informacién y herramientas sobre la tematica y promover buenas practicas de inclusion en la
facultad.

En diciembre de 2024, en el marco del Dia Internacional de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, la Comision junto con Decanato realiz6 una nueva intervencioén en el edificio de la
facultad. En esta oportunidad se cerro el ingreso por la puerta principal, usdndose en su lugar el
ingreso accesible. Se invito a las personas que circulaban a compartir sus reflexiones a través de
una aplicacién y en una libreta dispuesta a tales fines

En junio de 2025 la Comision presentd al Consejo la propuesta de accesibilizar las pruebas de
los concursos, contemplando asi a personas con discapacidad. La propuesta fue aprobada en ge-
neral (Res. N° 58, 11.06.25) y se le encomend6 a la Comisién la elaboracidn de una propuesta de
adecuaciones. Con posterioridad a dicha resolucion, la Comision junto con Decanato trabajé en
la confeccién de dicha propuesta de adecuaciones, la cual fue presentada al Consejo y aprobada
en su sesidn del 1 de octubre de 2025 (Res. N°5,01/10/2025).

7. Infraestructura

Durante el periodo 2023-2025, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (FHCE)
avanzo de forma significativa en el mejoramiento de sus condiciones edilicias y en el proceso de
planificacion de su futura sede, en cumplimiento de los objetivos planteados en la Dimension
VII del Plan Institucional 2024-2027. La gestién edilicia estuvo orientada a dos grandes lineas:
por un lado, el mantenimiento, adecuacion y accesibilidad del edificio actual, para garantizar
condiciones adecuadas de trabajo y estudio; por otro, la coordinacién interinstitucional y con

la comunidad académica para la concrecién de la nueva sede y la transicién organizacional que
esta implicara.

7.1 Sede actual

La consolidacion de la Unidad de Gestion Edilicia Integral (UGEI) permiti6 coordinar de forma
mas eficiente las acciones de mantenimiento y acondicionamiento en la sede actual. En 2023 se
ejecutaron intervenciones clave coordinadas con la Direccidon General de Arquitectura (DGA),
como la refaccién de los Servicios higiénicos para funcionarios, con un nuevo gabinete accesible
en planta baja, la creacion de una Sala de lactancia, el acondicionamiento de la oficina de Direc-
cion de Division, la instalacién de un archivo anexo de Biblioteca para colecciones especificas, un
nuevo local de Fotocopiadora, mejoras en la instalacion eléctrica del Instituto de Historia, imper-
meabilizacion de la cubierta en la sala de informatica, actualizacion de luminarias de tecnologia
led en varios sectores de oficinas y circulaciones y reparaciones en Instituto de Lingiiistica.

Durante 2024, se culminaron reformas de mayor alcance, entre ellas la adecuacidon de los espa-
cios de Decanato, sala del Consejo y Oficina de Gobierno, la conexién de sistemas circulatorios
entre el nivel de acceso y el patio, la reforma integral de la cantina, el patio chico en subsuelo,
readecuacion general del espacio de oficinas y sala de lectura de Biblioteca y refuncionalizacion
del CELEX (oficina y aula) y sala de informatica. Ademas, se actualizaron luminarias de tecno-
logia led en varios sectores mas de oficinas y circulaciones, se instalaron nuevas carteleras en

el edificio central, se concreto la migracion a telefonia IP con la instalacion de nueva central y
cableado de ANTEL, y se instalaron equipos de aire acondicionado en varios locales de unidades
académicas y oficina de Biblioteca, logrando que casi la totalidad de las oficinas administrativas
y de unidades académicas cuenten con un adecuado acondicionamiento térmico.

En 2025 se priorizo6 la accesibilidad y la funcionalidad de los accesos. Entre las intervenciones
ejecutadas o en proceso de ejecucion destacan la instalacion de una plataforma elevadora en el
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acceso de la calle Uruguay, el acondicionamiento de la cabina de vigilancia y los servicios higiéni-
cos de planta baja, asi como mejoras en los accesos de Magallanes, parte de la fachada y repara-
ciones en el Espacio de cuidados y la oficina de Evaluacién institucional y prospectiva. Se actuali-
z0 el sistema de CCTV, reparando las cAmaras dafiadas, recableando nuevos puestos y agregando
nuevas camaras y canalizaciones, y se realizaron trabajos en la instalacién eléctrica del sal6n de
actos y de tableros de circulaciones. Se esta trabajando desde la UGEI en una Plan de gestion de
residuos que separa entre residuos mezclados, reciclables y compostables, en coordinacién con
los Servicios del ASA; y en la restauracion del mural del hall de planta baja en coordinacién con
el equipo de ceramica y de volumen en el espacio de Facultad de Artes.

Alavez, se prevén trabajos de acondicionamiento y refuncionalizacion en los Institutos de Filo-
sofia y Educacion con el objetivo de mejorar la planta fisica para una rapida transformacién en
futuros espacios de salones, y se esta trabajando en la licitacion para las obras de mantenimien-
to en las aulas Sambarino, D’Elia y De Caceres. Estas obras responden al objetivo institucional
de mejorar la habitabilidad y accesibilidad del edificio, considerando también su eventual uso
futuro como aulario de la Udelar.

Si bien el plan de obras de corto y mediano plazo para el edificio actual atin esta pendiente de
concrecion, se definié6 como meta presentarlo en 2025 para someterlo a validacién y comenzar
su ejecucion progresiva hacia 2027.

7.2 Nueva sede

Alo largo del afio 2023 se trabajé intensamente, en didlogo con la Intendencia de Montevideo, a
los efectos de concretar la entrega del padrén en que habria de erigirse la nueva sede institucio-
nal. Estas tratativas tuvieron éxito, recibiendo la Universidad de la Republica la posesion definiti-
va del padron el dia 29 de diciembre de 2023.

A partir de la toma de posesion del padrén fue posible que los equipos del Plan de Obras de
Mediano Plazo (POMLP) y de la Direccion General de Arquitectura comenzaran a trabajar en la
proyeccion de la primera etapa de la construccion de la nueva sede, constituida por la construc-
cion de un edificio de aproximadamente 4500 metros cuadrados en el que se ubicaran unidades
académicas, de gobierno, técnicas, administrativas y de servicios. Este trabajo fue realizado en
estrecho dialogo con Decanato y con las diversas unidades implicadas en esta etapa. En este
marco, se brind6 apoyo para la validacion de los planos del nuevo edificio, necesarios para cul-
minar el anteproyecto edilicio. Estos avances fueron esenciales para mantener el cronograma
de trabajo y permitir que la Universidad avance en la ejecucion de esta primera etapa. Todo el
proceso de trabajo fue validado a través de dos resoluciones del Consejo de Facultad, 1a N23 del
20/03/24 y la complementaria N2 3 del 15/10/2025.

Las obras de construccion de la nueva sede, adjudicadas en su primera etapa a la empresa SA-
CEEM, comenzaron en abril de 2025.

De cara a la futura sede, se iniciaron los trabajos para planificar la transicién. Se identific6 la ne-
cesidad de conformar una comision especifica para organizar el plan de mudanza, encargada de
definir cronogramas, responsabilidades y procedimientos de traslado para las unidades acadé-
micas, técnicas, administrativas, de servicios y de gobierno. Asimismo, se comenz06 a discutir con
las unidades los cambios organizacionales que el nuevo edificio implicarg, tanto en la distribu-
cion de espacios como en la adaptacion de procesos de trabajo y coordinacion interna.

En paralelo, se profundizé la coordinacion con la Direccion General de Arquitectura (DGA) y el
Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo (POMLP) de la UdelaR. El préximo periodo exigira cul-
minar el anteproyecto edilicio en sus etapas 2 y 3, garantizar que las necesidades académicas de
las UA estén contempladas en la ejecucion de la obra de la nueva sede, y consolidar un plan de
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mudanza integral que contemple no s6lo los aspectos logisticos, sino también la reorganizacion
de los procesos internos de la Facultad.

En sintesis, el periodo 2023-2025 sento las bases para una transformacion edilicia en la FHCE.
Las obras realizadas en la sede actual mejoraron sus condiciones de uso y accesibilidad, mien-
tras que las coordinaciones con DGA y POMLP, y los primeros pasos para planificar la mudanza
y reorganizacion interna, posibilitan la concrecion de un edificio acorde al proyecto académico y
aseguran una transicién ordenada y participativa.

8. Funcionarios/as

8.1 Docentes

Durante el periodo 2023-2025, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (FHCE)
avanzo en la consolidacion de sus Unidades Académicas (UA) y en el fortalecimiento de la carre-
ra docente, en linea con los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional 2024-2027
para la dimension Docentes. La estrategia adoptada buscé asegurar condiciones de desarrollo
para los grados de formacion (1 y 2) y para los grados superiores (3 a 5), ampliar las posibilida-
des de acceso y permanencia en el Régimen de Dedicacién Total (RDT), asi como sentar bases
para una politica integral de desarrollo docente.

Uno de los principales ejes fue el proceso de validacion de la informacion de las estructuras

de cargos docentes. Este proceso implicé un trabajo sistematico de intercambio entre Seccion
Personal, Concursos, Decanato y la Comision de Estructura docente y seguimiento de la imple-
mentacion del EPD a los efectos de verificar la informacién registrada y depurar inconsistencias.
Se contrastaron datos de ocupacion, cargos vacantes, prorrogas y extensiones horarias perma-
nentes, y se revisaron situaciones de cargos suspendidos o apartados. El objetivo fue disponer
de una base actualizada y fidedigna que permita planificar el desarrollo de las UA y orientar las
futuras discusiones presupuestales.

En este marco, se identificaron UA y subunidades que requieren procesos de reestructura,
generando intercambios especificos con las comisiones directivas y con equipos docentes para
transmitir los criterios adoptados por la Comisién en base al reglamento de Unidades Académi-
cas. Al dia de hoy, todas las estructuras de las UA han sido verificadas por Personal y Decanato,
estando en proceso de validacién por parte de la Comisién de Estructura y el Consejo de FHCE.
Entre estos casos, se han identificado algunas UA que requieren realizar reestructuras, a saber:
Antropologia (reestructura de Antropologia Social sugerida), Filosofia (reestructura en proce-
so), Estudios Sordos (en intercambio por reestructura con su coordinacién), CELEX (propuesta
recibida por parte de la coordinacién en proceso de revisién) y UAE (reestructura pendiente de
envio al Consejo). Como proximos pasos, se profundizara el andlisis de posibles reestructuras
en las siguientes UA: Estudios Interdisciplinarios, Lingliistica, Letras y Estudios Editoriales. Este
proceso ha permitido detectar cargos vacantes plausibles de ser llamados y ajustar estructuras
para reflejar de forma mas adecuada la realidad académica de cada UA.

Otro componente central ha sido la mejora de los mecanismos de acceso a la carrera docente. Se
promovid el llamado a todos los cargos vacantes cuyas condiciones estructurales lo permiten, y
se mantuvieron intercambios regulares con la seccién Concursos para actualizar informacién y
acelerar los procedimientos. En el corto plazo, se definié como objetivo el disefio de un mecanis-
mo que permita el cumplimiento de los plazos reglamentarios en los concursos docentes, dado
que el cumplimiento de estos tiempos es clave tanto para garantizar la continuidad de la carrera,
como para reducir periodos de interinato prolongados.
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En cuanto al fortalecimiento del Régimen de Dedicacion Total, se dispusieron recursos para la
asignacion de extensiones horarias (EH) a docentes Grado 2 y docentes Grado 3, 4 y 5, y actual-
mente se esta trabajando en la definicidn de criterios para su asignacion, en base a la aproba-
cion de la «propuesta de Decanato para la asignacion de recursos disponibles», aprobada por el
Consejo de FHCE (Res. 3, 9 de abril de 2025). Estas acciones buscan ampliar las posibilidades de
dedicacion plena en FHCE, elemento esencial para el desarrollo de la calidad académica.

Entre los desafios a futuro destacan: culminar la validacién de las estructuras pendientes y
elevarlas al Consejo para su aprobacion; disefiar e implementar formalmente el mecanismo para
el cumplimiento de plazos en concursos; completar la puesta en marcha de la planilla de gestion
presupuestal de sueldos en coordinacion con Contaduria; y consolidar criterios estables para la
asignacion de extensiones horarias y el acceso al RDT.

Por otra parte, se ha trabajado en torno al objetivo de fortalecer la formacién pedagogica y
didactica de los y las docentes del servicio. Para ello, fundamentalmente la UAE ha avanzado en
realizar en conjunto con la Unidad Académica Instituto de Educacidn, algunas instancias para la
formacion pedagogica y didactica de docentes de todas las Unidades Académicas (cursos dicta-
dos en 2024 y 2025). Se listan a continuacidn los cursos y talleres dictados.

Cursos:

Iniciacion a la Docencia Universitaria (2024)

Docentes: Agustin Cano, Limber Santos, Pablo Martinis, Luisina Castelli, Angeles Soletic, Belén
Fernandez Massara y Romina Hortegano

Modalidad: Presencial

Carga horaria: 30 horas

Iniciacion a la Docencia Universitaria (2025)
Docentes: Elda Monetti y Romina Hortegano
Modalidad: semi-presencial

Carga horaria: 30 horas

Talleres:

Taller de uso y reutilizacion de curso en Eva
Docente: Romina Hortegano

Modalidad: Presencial

Se dieron 3 ediciones en 2024

Carga horaria: 2 horas cada uno

Taller de elaboraciéon del CVUY
Docente: Néstor Bermudez
Modalidad Presencial

Se dio una ediciéon en 2025
Carga horaria: 2 horas

Talleres sobre Nueva Escala de Calificaciones

Docente: Romina Hortegano

Modalidad: Presencial

Se dieron 3 en 2024 en el marco de las salas docentes y la Comision académica de Grado
Carga horaria: 2 horas cada uno
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Encuentro para pensar la educacion inclusiva en FHCE
Docente: Equipo del Espacio de Inclusion Educativa de la FCS
Modalidad Presencial

Se desarroll6 un encuentro en 2025

Carga horaria: 2 horas

En sintesis, el periodo 2023-2025 sent6 bases importantes para la consolidacién de las UA y el
fortalecimiento de la carrera docente en FHCE. Si bien varios procesos permanecen en desarro-
llo, los avances en la verificacion de estructuras, la identificacion de necesidades de reestructura,
la asignacidén de recursos para promover el acceso al RDT constituyen logros significativos que
le permiten a la Facultad una planificacién mas ordenada, equitativa y en linea con las metas
establecidas por el Plan institucional.

8.2 Técnicos, administrativos y de servicios

Uno de los principales objetivos del periodo fue dotar a la FHCE de los medios necesarios para
mejorar su capacidad de gestion. Cabe destacar que, en abril de 2023, la directora de Division
Patricia Tebot deja el cargo, asumiendo Marina Vazquez como directora subrogante, situacién
que se mantiene hasta el presente.

En esta linea, una accion relevante estuvo vinculada a mejorar la coordinacién con el Prorrec-
torado de Gestidn. A tales efectos, luego de algunas instancias previas de dialogo, se realiz6 una
reunion de intercambio entre el Decano, el equipo de Decanato y el equipo de gestidn de la facul-
tad con el Prorrector de Gestion y las directoras generales de la Universidad. Esta reunion, que
como ya fue mencionado se realiz6 el 7 de noviembre de 2023, result clave para generar lineas
de intercambio y consulta permanentes tanto a nivel del Prorrectorado como de las Direcciones
generales.

Detallamos a continuacién algunas de las lineas de trabajo en las que se han obtenido avances.

Concursos docentes

Un primer aspecto que result6 preocupante fue el retraso en el desarrollo de los concursos do-
centes. La realizacién de un diagndstico acerca de esta situacion permiti6 apreciar que se pre-
sentaban dificultades tanto de corte tecnolégico como de de falta de personal y de capacitaciéon
para cumplir la tarea.

Por tanto, desde 2023 se trabajé para implementar el Sistema de Gestion de Concursos de modo
tal que algunas de las etapas, como la inscripcién y las diversas notificaciones se automatizaran,
ahorrando tiempo y optimizando el trabajo de los funcionarios.

Por otra parte, en abril de 2024 al asumir la nueva directora de Secretaria, Silvana Péndola, un
conjunto de cambios en la seccién permitieron realizar un seguimiento mas estrecho de los con-
cursos, mejorando moderadamente los tiempos de ejecucion.

Modulo de Presentismo del MAP

Otro aspecto que generaba preocupacion tenia que ver con los procesos de control horario de
los funcionarios de facultad. Este se realizaba de modo manual, por lo que urgia un cambio en
los sistemas involucrados. En ese sentido durante 2023 y 2024 en coordinacién con el Prorrec-
torado de Gestion y la Direccion General de Personal, se trabaj6 para implementar el médulo de
presentismo, lo que implicé un cambio en la forma de registrar la asistencia. Esta mejora, que
funciona adecuadamente para los funcionarios TAS requiere aun ajustes informaticos para que
funcione correctamente para el personal docente.
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Nuevo Organigrama

En lo que tiene que ver con la estructura organizativa administrativa, en agosto de 2025 el
Consejo de la Facultad aprobé un nuevo organigrama administrativo y de servicios en el que se
proponen varios cambios. Entre ellos se destaca la creacién de la jefatura de Areas (escindida
de la anterior Jefatura de Areas e Institutos), a los efectos de reforzar el aspecto administrati-
vo de las areas académicas de la FHCE. Asimismo, se cre6 un Departamento de Adquisiciones
integrado por las secciones de Suministros y de Compras. También se crearon, con dependencia
de Decanato, la Unidad de Gestidn Edilicia, encargada, en vinculo permanente con la Direccién
General de Arquitectura, de todos los aspectos vinculados al mantenimiento y la mejora de las
dependencias de la facultad; y la Unidad de Convenios, destinada a brindar apoyo administrativo
en esa area.

Ademas de los cambios sefialados se ha tratado de proveer las vacantes con la mayor celeridad,
cosa que no siempre fue posible por restricciones en las listas de concursos a nivel central.

Otras experiencias

En el marco del Convenio UDELAR-INAU se otorgaron cuatro becas de trabajo a jévenes prove-
nientes del programa de Orientacion laboral de INAU. Se trata de becas que tienen como finali-
dad proveer una primera oportunidad laboral a jovenes que se encuentran bajo amparo o super-
vision del INAU.

Esta iniciativa cont6 con el apoyo decidido de Decanato y de las Directoras de Biblioteca y de
Intendencia, Leonor Quintela y Ana Diego. De las cuatro becas, dos ya culminaron el periodo

con resultados modestos, una se le dio de baja en agosto por inasistencias no justificadas. Aun
queda una en curso que culminara el préximo afo. La evaluacién contintia de esta experiencia,
realizada en conjunto con técnicos de INAU, nos muestra que no fue posible lograr los resultados
previstos en el marco del Convenio. De todos modos, permitié identificar fortalezas y limites de
la capacitacion en servicio.

Relacion con la Escuela de Gobierno

En cuanto a acciones destinadas a proporcionar capacitacién a los funcionarios TAS y docentes,
se establecié una comunicacién con la Escuela de Gobierno a fin de que la FHCE se incorpore en
la lista de distribucién del correo electrénico en la cual se difunden los cursos ofrecidos por la
Escuela. Esta informacion ya esta siendo recibida al correo de la Secretaria de Decanato y distri-
buida desde alli.

Paralelamente, se acordaron criterios entre la Secretaria del Decanato y la Unidad de Comunica-
cion y Ediciones para la incorporacion de la oferta de la Escuela de Gobierno en las carteleras de
la facultad.

Actualmente, la UCE esta elaborando una plantilla con los nombres y periodos de inscripcion

de los cursos ofrecidos, e incorporando un QR que dirige a la pagina web de la Escuela. De esta
forma, desde la Secretaria de Decanato se podra ir actualizando la informacién en la medida que
se reciba la oferta de los cursos por correo electrénico.

La seleccion de la oferta a difundir en FHCE la realiza el Jefe de Secretaria de Decanato en coordi-
nacién y de acuerdo a las necesidades planteadas por la Directora de Division, equipo de Deca-
nato y Decano.

Gimnasia laboral

Como ya se sefiald brevemente en el apartado respectivo, en el marco de las metas y acciones
vinculadas a convivencia, se esta trabajando e intercambiando con el SCIBU a efectos de incorpo-
rar actividades de Gimnasia laboral en FHCE. Luego de realizada una reunion entre la Secretaria
de Decanato y el Coordinador del Area Deportes del SCIBU, se realizé una solicitud formal a efec-
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tos de incorporar esta actividad. Visto que el armado de horarios de los profesores disponibles
se realiza una vez al afio, se acord6 que se tomara en cuenta el pedido de FHCE para el préoximo
afio, siendo también posible, comenzar en el correr del presente afio en caso de que se genere
una disponibilidad horaria y sea viable la coordinacién en cuanto a horarios y salon.

9. Vinculos interinstitucionales

9.1 Convenios y cooperacion

La realizacién de convenios con diversas universidades, otras entidades académicas, guberna-
mentales y de la sociedad civil es una tarea que requiere atencién permanente en nuestra facul-
tad. Ello se da tanto a nivel local como internacional.

Alos efectos de intentar organizar la gestion de los convenios del modo mas eficiente posible,
en 2024 se procedi6 a generar una unidad de convenios a través de la realizaciéon de dos exten-
siones horarias a docentes de la FHCE con experiencia en la materia. Esta accién se ha evaluado
muy positivamente, ya que en el transcurso de un afo se logro estar al dia con la atencién de las
solicitudes encaminadas, disminuyéndose sustantivamente los tiempos involucrados en la reali-
zacion de convenios.

A su vez, a partir del trabajo de este equipo docente, y con colaboraciéon de Decanato, se logré
establecer un protocolo a los efectos de orientar a quienes pretenden iniciar el proceso institu-
cional de suscripcién de un convenio. Informacidn al respecto puede consultarse en

En lo que tiene con ver con el apoyo administrativo, es relevante destacar que, como se sefial6 en
el apartado “Nuevo organigrama”, se cre6 una Unidad administrativa de Convenios, con depen-
dencia directa de Decanato. Es de esperar que con préximos incrementos presupuestales pueda
proveerse un cargo administrativo a los efectos de completar un equipo de trabajo técnico-admi-
nistrativo que optimice ain mas el proceso de gestién de convenios en la FHCE.

9.2 Educacioén publica

Durante el periodo se ha participado activamente de la Comisién Mixta ANEP - UDELAR - UTEC.
Esta comisién constituye un ambito privilegiado de articulacién de los entes auténomos de la
educacion publica de nuestro pafs.

En este marco se ha avanzado sustantivamente en la concrecién de la Licenciatura en Psicopeda-
gogia, propuesta conjunta del Consejo de Formacion en Educacion de la ANEP y de las facultades
de Psicologia y Humanidades y Ciencias de la Educacién de la Universidad de la Republica. De
acuerdo a los avances logrados en el afio 2025, es de esperar que durante el aflo 2026 pueda tra-
bajarse en una propuesta de implementacion conjunta que permita comenzar a ofrecer la cursa-
da de la nueva Licenciatura en el afio 2027. La concrecion de una oferta conjunta de grado entre
ANEP y UDELAR constituye un antecedente muy valioso, junto con la Licenciatura en Educacion
Fisica opcién Practicas Educativas que se ofrece en Rivera, a los efectos de avanzar en ofertas
articuladas o conjuntas en el campo de la formacién de docentes y educadores.

Durante el afio 2025, se ha trabajado en la mencionada Comisién Mixta en propuestas de articu-
lacién entre los tres entes autonomos a los efectos de favorecer la transicién entre la educaciéon
media y la superior, asi como en la navegabilidad dentro del propio &mbito superior.
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No cabe duda que a la FHCE le corresponde un rol protagonico, centro de la UdelaR en todos los
esfuerzos vinculados a la expansién y el desarrollo de un sistema nacional de educacién publica
articulado y en permanente proceso de democratizacion.

10. Consideraciones finales.

A través del Informe presentado en las paginas precedentes hemos pretendido dar cuenta de las
dimensiones de la trama institucional sobre las que se ha estado trabajando en los ultimos tres
afios, sefialando avances y también presentando aspectos en los que es necesario profundizar.

Alos efectos de dar un cierre al texto, nos parece importante sefialar cinco lineas fundamentales
en las que el trabajo desarrollado ha sido particularmente relevante para el mejor cumplimiento
de los fines de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

En primer lugar destacamos el dejar a disposicion un Plan Institucional que organiza y proyecta
el desarrollo del servicio de cara al 2027. Como ya fue sefialado a lo largo del presente Informe,
apreciamos que se trata de una herramienta que, basada en grandes consensos establecidos
entre los diversos actores de la facultad, permite unificar esfuerzos, monitorear las diversas
acciones en curso y evaluar los niveles de logro obtenidos. A partir de este proceso sera posible
revisar lineamientos y objetivos, asumiendo nuevos desafios en el proceso de construccion per-
manente de la facultad.

En segundo lugar, entendemos oportuno sefialar las acciones desarrolladas en pos de la cons-
truccion de la nueva sede de la FHCE. En el haber queda una obra en proceso para alojar a todas
las unidades académicas, dependencias técnicas, administrativas, de servicios y de gobierno a
partir del afio 2027. También quedan encaminadas, a partir de la colaboracion en curso con el
POMLP y la DGA, las tareas necesarias para proyectar las proximas etapas de la obra. De este
modo, es posible visualizar un horizonte a 2030 con la facultad plenamente integrada en el nue-
vo predio.

En tercer lugar, resulta muy importante dar cuenta de los avances logrados en términos de
organizacion del presupuesto de la facultad y de su estructura docente. Gracias a las acciones
desarrolladas en estos afios, es posible contar con el detalle de los cargos docentes y los recursos
presupuestales radicados en cada unidad académica. Ello, ademas de significar la democratiza-
cion de informacion relevante en términos institucionales, permite ubicar espacios de vacancia,
favoreciendo una distribucion justa de los recursos incrementales a los que se pueda acceder.

Vinculado al punto anterior, otro aspecto a destacar es la construccion de indicadores vincula-
dos a ensefanza, investigacion y extension. Disponer de esta informacion permite conocer las
dinamicas del quehacer institucional, favoreciendo la toma de decisiones para una mejora en el
desempefio en las funciones universitarias sustantivas. A su vez, la deteccion de ambitos en los
que se detectan mayores dificultades permite también planificar la asignacion de recursos pre-
supuestales incrementales a los efectos de atender estas situaciones.

Finalmente, pero no por ello menos importante, debemos sefialar la mejora del clima de con-
vivencia en la facultad. Iniciativas como “Habitar la Facultad” la atencién a las situaciones de
discapacidad y la instalacién de la Comisidn de Convivencia, con fuerte involucramiento de 6rde-
nes y gremios, colaboraron sustantivamente en hacer de la facultad un espacio mas acogedor e
inclusivo. Esto, sin duda alguna, mejora las condiciones para la construccion de una comunidad
académica solida y cohesionada.

Ciertamente, podrian incluirse muchos mas elementos en este listado de aspectos relevantes
en el desarrollo institucional logrado en los pasados tres afios. La intencién al mencionar los
que hemos destacado es solamente mostrar algunas lineas basicas y centrales de construccion
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institucional. Entendemos que a partir de la lectura del Informe cada lector podra jerarquizar
eventualmente otros aspectos, tan importante como los mencionados. Valgan como ejemplos los
siguientes, enunciados de modo sumario: politica de comunicacion, avances en politica integral
de enseflanza, produccién de informacion sobre la realidad estudiantil, consolidacion de tecni-
caturas, promocion de la ensefianza de lenguas extranjeras, fomento del fortalecimiento de la
investigacion, ciclos de difusion en extension universitaria, acciones por la equidad de género,
trabajo con estudiantes privados de libertad, incorporacion de tecnologias en la gestidn, aten-
cion a la situacidn contractual de grados 1y 2, instalacion de la Secretaria Académica de Posgra-
dos, instalacion de la Unidad de Convenios y vinculacion con el sistema nacional de educacion
publica.

Consolidar los avances logrados, atender las vacancias existentes y generar nuevas lineas de
desarrollo institucional son parte de los desafios que se abren hacia el futuro. La herramienta
del Plan Institucional, en manos de un cogobierno fuerte y vigoroso, seguramente colabore en
vislumbrar los caminos a seguir.

Para finalizar, es necesario sefialar que el impulso dado por Decanato a las lineas de trabajo que
aqui se mencionaron hubiera sido absolutamente estéril de no haber contado con el respaldo
de 6rdenes y gremios universitarios. El trabajo cotidiano y comprometido de muchas y muchos
funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicio, ha sido la base de todo lo logrado.
A ellas y ellos todo nuestro reconocimiento y agradecimiento.

Prof. Pablo Martinis
Decano

Noviembre 2025
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