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Presentación
Una de las claves desde las que se concibió el trabajo del Decanato de la facultad en el perío-
do que comenzó el 7 de diciembre de 2022 fue el de organizar la gestión en función de Planes 
de Trabajo. Ello partió de la base de comprender que la definición de lineamientos de política 
institucional, con su correspondiente traducción en dimensiones de trabajo, objetivos, acciones, 
metas y responsables, constituye una herramienta óptima para el avance de la gestión. A su vez, 
la fijación de metas y la asignación de responsabilidades con respecto a las mismas, permite 
llevar adelante tareas de monitoreo, evaluación, ajuste y revisión de las políticas.

Es por lo mencionado que durante los dos primeros años del período, Decanato puso a conside-
ración del Consejo de Facultad sendos Planes de Trabajo, los cuales luego de los debates corres-
pondientes fueron aprobados por resoluciones Nº 12 del 01/03/2023 y Nº 48 del 28/2/2024. 

En paralelo a la presentación de los Planes de Trabajo, se le propuso a la facultad la adopción de 
la herramienta de un Plan Institucional como instrumento clave para su desarrollo. Esta pro-
puesta se basó en las mismas valoraciones realizadas para los planes de Decanato. 

El Plan Institucional fue una iniciativa de Decanato en conjunto con la Unidad de Evaluación Ins-
titucional y Prospectiva (UEIP) y la Comisión de Evaluación Institucional y Prospectiva (CEIP). 
Se construyó de forma participativa a través de los espacios de cogobierno de la facultad, con 
el cometido de definir dimensiones, objetivos generales y específicos, acciones y metas para el 
período 2024-2027. El Plan constituyó una oportunidad para revitalizar espacios de discusión 
y reflexión colectiva en relación a cómo nos percibimos como comunidad y qué Facultad quere-
mos construir.

Para dar inicio al proceso de generación del Plan se elaboró el Documento base para la crea-
ción del Plan Institucional de la FHCE 2024-2027, el cual fue aprobado por el Consejo (Res N°4, 
28/06/2023). También se elaboró una Guía orientadora para las comisiones de trabajo, se con-
trató a cuatro ayudantes para apoyar el trabajo de las comisiones y servir de nexo con la CEIP, se 
realizaron diversas instancias de presentación y difusión de la propuesta y sus avances y, en arti-
culación con la Unidad de Comunicación y Ediciones (UCE), se diseñó una estrategia de difusión 
en las redes sociales de la FHCE y en la web a partir de la construcción de un micrositio.

Diecinueve comisiones de trabajo estuvieron involucradas en el proceso de elaboración y dis-
cusión del Plan, además de la CEIP y otros espacios de la FHCE. En abril de 2024 se realizó una 
jornada .abierta para presentar el documento resultante. Durante 2024 y 2025 la Asamblea del 
Claustro sesionó de manera sostenida abordando y enriqueciendo cada dimensión del Plan, las 
cuales fueron posteriormente discutidas y validadas en el Consejo. El Consejo de Facultad fue 
aprobando dimensiones específicas a medida que le eran remitidas por la Asamblea del Claus-
tro durante 2024 y 2025. La versión definitiva del plan fue establecida por Resolución Nº 4 del 
Consejo de Facultad en su sesión del 15 de octubre de 2025.

El presente informe pretende dar cuenta de líneas de trabajo desarrolladas en el actual período 
de decanato. Su estructura si bien no las toma literalmente, se basa fuertemente en las dimensio-
nes contenidas en el Plan Institucional. En todos los casos se trata de dar cuenta de los avances 
logrados, así como de lineamientos o acciones en las que resulta importante continuar traba-
jando. Todo el material debe ser leído considerando el Plan Institucional, ya que éste es el que 
marca las definiciones institucionales asumidas de cara al año 2027.

Las dimensiones sobre las que se estructuran los apartados que componen el Informe son las 
siguientes: Gestión y política institucional, Descentralización y FHCE en la UdelaR, Enseñanza, 
Investigación, Extensión y actividades en el medio, Comunidad FHCE, Infraestructura, Funciona-
rios/as, y, Vínculos interinstitucionales. En los casos en que se entendió oportuno se generaron 
subdimensiones a los efectos de presentar la información con la mayor claridad posible.

https://fhce.edu.uy/plan-de-trabajo-de-la-fhce-2023/
https://fhce.edu.uy/plan-de-trabajo-2024-de-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/documentos-plan-2024-2027/
https://fhce.edu.uy/documentos-plan-2024-2027/
https://fhce.edu.uy/plan-institucional-de-la-fhce-2024-2027/
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1. Gestión y política institucional

1.1 Comunicación
Desde el comienzo de la gestión, la consolidación de la imagen institucional de la FHCE, fue uno 
de los objetivos específicos trazados, sabiendo que redundaría en un fortalecimiento de la comu-
nicación institucional. 

En los primeros meses de 2023 se realizó un diagnóstico de comunicación de la situación de la 
facultad, al tiempo que se redactó un plan de trabajo que fue presentado y aprobado por el Con-
sejo (Res. Nº 42, 14/06/23), el cual funciona como guía desde entonces.

En primera instancia se estableció un vínculo de trabajo muy estrecho entre Decanato y la Uni-
dad de Comunicación y Ediciones (UCE), así como con la Unidad de Medios Técnicos (UMTEC). A 
la vez, se fomentó el relacionamiento entre las distintas unidades, concretándose instancias de 
reuniones periódicas con representantes de ambos ámbitos. 

Con el cometido de dinamizar la comunicación interna, se elaboró desde Decanato un mensaje 
de bienvenida para nuevas/os funcionarias/os TAS y docentes de la facultad que se envía desde 
la Secretaría de Decanato en nombre del Decano. 

Además, se participó en encuentros de la Comisión de Convivencia, que fue creada a instancias 
del Decanato. En conjunto con especialistas del Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRE-
SA - CSEEP - UDELAR), se realizaron tres reuniones de trabajo específicas para el tratamiento 
de asuntos relativos a la convivencia. En junio de 2024 se realizaron dos talleres, ttulados: “Del 
estigma al bienestar, hablemos de suicidio” y “El fin del tabú, la nueva pandemia del siglo XXI”. En 
julio, se presentó la obra de teatro “Cosas maravillosas”, en el Salón de Actos en la que participa-
ron integrantes de la comunidad FHCE, realizándose posteriormente un taller dirigido a funcio-
narios TAS en el que se trató el vínculo con la Facultad, condiciones laborales y clima de trabajo.

Se coordinó y lideró el proceso de creación de la aplicación de Gestión Docente de la Facultad 
con la contratación de un servicio de desarrollo externo, con apoyo de UMTEC y conocimiento de 
SeCIU. La aplicación promueve la utilización de una plataforma única, centralizada y participati-
va en la cual crear y actualizar programas de unidades curriculares. 

Se redactaron términos para que el edificio de la FHCE pueda ser utilizado como locación para 
producciones audiovisuales, se tuvo en cuenta recomendaciones institucionales de Udelar.

Desde Decanato y con el apoyo de la UCE se creó el nuevo Protocolo de Comunicación de la Fa-
cultad, aprobado por el Consejo (Res. N°60, 24/04/24).

Se trabajó con el equipo conformado en 2024 por Decanato, la Unidad de Apoyo a la Enseñanza, 
Bedelía y la UCE en la adecuación de las mallas curriculares de la Facultad.

Se apoyó en la comunicación y difusión de la Nueva escala de calificaciones de la Udelar y las 
rondas del Decano de intercambio con las salas docentes de la Facultad.

Con el cometido de fortalecer los vínculos con estudiantes, docentes, funcionarios TAS y egresa-
dos/as, se fomentaron distintas instancias de encuentro: jornadas de bienvenida a la generación 
de ingreso, charlas, entregas de títulos, fiesta de fin de año, entre otras acciones. Se diseñaron 
y compraron regalos institucionales que entrega el Decano cuando recibe visitas de docentes y 
expertos/as extranjeros/as. 

Específicamente con la UCE, se colaboró en la creación de bases para los llamados a cargos R. Se 
logró concretar la convocatoria a tres llamados que fueron definidos en diciembre de 2023. De-
canato hizo un seguimiento de los procesos y mantuvo un contacto permanente con la coordina-

https://fhce.edu.uy/del-estigma-al-bienestar-hablemos-de-suicidio/
https://fhce.edu.uy/del-estigma-al-bienestar-hablemos-de-suicidio/
https://fhce.edu.uy/el-fin-del-tabu-la-nueva-pandemia-del-siglo-xxi/
https://fhce.edu.uy/cosas-maravillosas-en-la-fhce
https://fhce.edu.uy/informacion-para-productoras-audiovisuales/
https://fhce.edu.uy/protocolo-de-comunicacion/
https://fhce.edu.uy/protocolo-de-comunicacion/
https://fhce.edu.uy/mallas-curriculares/
https://fhce.edu.uy/nueva-escala-de-calificaciones/


6

ción de la unidad. La incorporación de personal permitió la consolidación de la unidad y mejoró 
la calidad de las acciones de comunicación. 

Se promovió la organización del vínculo con los medios de comunicación, para lo que se elaboró 
una base de datos para poder mantener un contacto directo que posibilitara la difusión de activi-
dades y eventos que se llevan a cabo desde de la FHCE. 

También se coordinaron acciones con la Unidad de Comunicación Central de la Udelar y se con-
solidaron contactos con colegas de unidades de Comunicación de otros servicios del Área Social 
y Artística y con referentes de comunicación dentro de los equipos de los Decanatos. 

Se mejoró el uso de las redes sociales institucionales existentes, otorgándoles mayor frecuencia 
y organización a las publicaciones, promoviendo la contratación de personal especializado para 
esa tarea.

En materia edilicia, se coordinó y apoyó los trabajos de adecuación de la señalética del edificio, y 
se propuso una redistribución interna de las carteleras, de manera de lograr jerarquizar la infor-
mación disponible para quienes integran las distintas áreas de la facultad. 

A nivel de la comunicación externa, se colaboró con la readecuación de la información para el 
portal web, y se hizo un seguimiento de la contratación de servicios para la incorporación de 
aplicaciones y herramientas que mejoraran la navegabilidad, así como de soporte técnico. La 
tarea también implicó la actualización de la identidad gráfica de la Facultad.  

Asimismo, para quienes ingresan a trabajar en la institución, se creó una hoja de ruta para ser 
entregada tras la asunción de los cargos, donde se detallan aspectos relacionados a la previsión 
social, al funcionamiento de la facultad y otra información de interés.  

Para la organización de eventos internos también se generaron recomendaciones. 

Se efectuaron llamados tendientes a la consolidación del equipo de la UMTEC que cambió en su 
totalidad en 2024. Se concretó un aumento de la cantidad de personal especializado, primero a 
través de llamados a pasantías y luego a llamados a cargos R (cuatro cargos R10). 

Asimismo, se otorgaron extensiones horarias a funcionarios de otros servicios universitarios, lo 
cual permitió ampliar el equipo de la unidad. Se trata de una extensión equivalente a un cargo R 
14 de 20 horas y dos cargos R 12 de doce horas.  

Además, es de destacar que en 2025 se concretó la contratación de un Coordinador para la uni-
dad, lo que permite consolidar la sección y tender a una mayor profesionalización del área.  

A partir de los primeros cambios registrados en la unidad se fomentó la participación en instan-
cias de formación y capacitación del funcionariado. 

Junto con el equipo informático se trabajó en el asesoramiento a docentes que requerían softwa-
re específico para el dictado de cursos. Se colaboró con la creación de un reglamento de uso de la 
nueva Sala de Informática.   

1.2 Publicaciones
Es vasta la trayectoria de la FHCE en materia de publicaciones, libros y revistas. Sin embargo, no 
siempre se ha contado con una política editorial. Por este motivo, el Plan Institucional propone 
trabajar en función de objetivos claros que fomenten dar a conocer la producción académica de 
la Facultad (con la participación de estudiantes, docentes y egresadas/os) y la divulgación de 
actividades vinculadas a ese material, ya sea mediante formatos tradicionales o nuevos formatos 
editoriales.  

https://fhce.edu.uy/recomendaciones-para-la-organizacion-de-eventos-en-la-fhce/
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Uno de los objetivos, que se ha cumplido desde el inicio de la gestión, es la participación de 
Decanato en la Comisión de Publicaciones de la Facultad, desde donde se elaboró la propuesta 
de Plan Institucional sobre esta temática, así como se realizaron varios informes para el Consejo 
de la Facultad donde se plantearon sugerencias en el tratamiento de los asuntos que atiende la 
Comisión. 

Asimismo, se trabajó en la redacción del documento: “Procedimiento para la publicación de tesis 
y trabajos finales de grado de las licenciaturas y tecnicaturas de la FHCE en el repositorio institu-
cional de la Universidad de la República”. La propuesta de difusión de las tesis y TFG de grado en 
Colibrí, se hizo de manera conjunta con la Biblioteca y la sección Coordinación de Áreas e Insti-
tutos, y fue aprobada por el Consejo por Res. Nº. 56 del 31/07/2024. Se contó con el apoyo de la 
Unidad de Comunicación y Ediciones (UCE) en la elaboración de los documentos institucionales. 
Desde entonces el procedimiento funciona de manera autónoma como parte de los procesos de 
trabajo de las áreas involucradas. 

La difusión de la producción de revistas académicas es otro de los aspectos contemplados en el 
Plan Institucional y ha ocupado un lugar importante en la agenda del actual Decanato. En este 
sentido, se ha fomentado la capacitación de las personas que trabajan en el área. Se promovió 
la capacitación del personal técnico de la UCE en el uso de los programas CMS Wordpress y OJS, 
que se utilizan para el trabajo con las revistas académicas de la facultad. En algunas de las ins-
tancias de formación también participaron integrantes del equipo de la UMTEC, que son quienes 
brindan respaldo técnico a la UCE. 

Algunos de los cursos de capacitación realizados fueron: Taller de creación de e-books (UNAM), 
Capacitación en instalación y actualización de OJS a cargo de Jorge Polanco (Universidad Na-
cional de Costa Rica), Evaluación de libros de texto, (Dirección Nacional de Educación - MEC), 
Introducción a la Lengua de Señas Uruguaya. (Escuela de Gobierno - Udelar), Taller sobre uso de 
normas APA, (UAE - FHCE), Fortalecimiento de la Ciencia Abierta en AURA: Implementación del 
Estándar DOAS en Revistas Científicas (AURA y ANII).

Además, junto a integrantes de la UCE, Decanato participó en actividades de trabajo con Ade-
la Ruiz, responsable de revistas académicas de la Universidad Nacional de La Plata, Argentina, 
quien visitó la Facultad a instancias de un proyecto financiado por el Programa 720 de la Univer-
sidad de la República, en mayo de 2024.

A nivel de Archivo Central Universitario de la FHCE, se realizó un seguimiento de las tareas que 
allí se desarrollan, y se puso especial énfasis en la reanudación de tareas de conservación de do-
cumentos y colecciones que habían quedado sin efecto en años anteriores. Se propiciaron coor-
dinaciones con otros sectores de la Facultad para potenciar el trabajo del archivo, promoviendo 
contactos y reuniones con UCE y UMTEC. 

Se colaboró con el Archivo para desarrollar el Proyecto Procesamiento y Digitalización del Archi-
vo del Centro Republicano Español, para su preservación y difusión a través del Software AtoM, 
proyecto que contó con financiación y seguimiento de Iberarchivos, y con el apoyo técnico de la 
UMTEC.

Se impulsó la articulación interna con la TUCE, que posibilita que pasantes realicen el trabajo 
de corrección de revistas académicas durante un número determinado de meses, y también un 
acuerdo con TUILSU para la revisión de sus publicaciones habituales. 

Asimismo, se colaboró en la creación de nuevas páginas de acceso a la información disponibles 
en el portal de la FHCE y que aportan transparencia a la gestión. En las que se accede fácilmente 
a documentos institucionales, como ser la política de transparencia de la institución, así como 
protocolos, memorias e informes institucionales. 

https://fhce.edu.uy/trabajos-finales-de-grado-fhce-en-colibri/
https://fhce.edu.uy/trabajos-finales-de-grado-fhce-en-colibri/
https://fhce.edu.uy/trabajos-finales-de-grado-fhce-en-colibri/
https://fhce.edu.uy/seminario-internacional/
https://fhce.edu.uy/proyecto-del-archivo-central-universitario/
https://fhce.edu.uy/proyecto-del-archivo-central-universitario/
https://fhce.edu.uy/transparencia/
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Recientemente se aprobó un acuerdo con la Fundación Universitaria de Cultura (Res. N° 14, 
03/09/25) que posibilitará la promoción de publicaciones en común, la colaboración en revistas 
de la FHCE, así como el desarrollo de nuevas colecciones de publicaciones institucionales de la 
FHCE, ya sea en papel o en formato digital. El acuerdo también permitirá coordinar esfuerzos 
para la concreción de actividades académicas de diversa naturaleza. 

1.3 Procesos técnicos y administrativos
Gestión y seguimiento de funcionarios TAS
Al comenzar este Decanato en diciembre de 2022, el área de gestión presentaba importantes de-
safíos en lo que hace a proveer cargos vacantes (tener presente que en el caso del personal TAS 
se depende de llamados centrales), la Directora de División estaba de salida hacia otro servicio 
universitario, y era importante apostar a algunos cambios en los procedimientos para agilizar 
la gestión. En ese sentido en 2023, la directora Patricia Tebot deja el cargo, asumiendo Marina 
Vázquez como directora subrogante. 

Un segundo punto por destacar de modo general ha sido tratar de mejorar la coordinación con 
el Prorectorado de Gestión para lo cual hubo una reunión entre el Decano, el equipo de Decanato 
y el equipo de gestión de la facultad con el Prorrector de Gestión y las directoras generales de la 
Universidad. Esta reunión se llevó a cabo en el Campus Luisa Janicki el 7 de noviembre de 2023.

Esta colaboración permitió acercar a las direcciones generales de la Universidad al servicio, a la 
vez que mejorar la relación para promover diversos cambios. Este encuentro fue el comienzo de 
otras reuniones más acotadas tanto con el protectorado como con las direcciones generales para 
promover mejoras en la gestión.

Concursos docentes
Un primer aspecto que resultó altamente complejo fue el retraso en los concursos docentes. 
Entre los problemas que generaban esta situación se detectaron algunos de corte tecnológico y 
otros de falta de personal o de capacitación para cumplir la tarea. 

Por tanto, desde 2023 se trabajó para implementar el Sistema de Gestión de Concursos de modo 
tal que algunas de las etapas, como la inscripción y las diversas notificaciones se automatizaran, 
ahorrando tiempo y optimizando el trabajo de los funcionarios.  

Por otra parte, a partir de abril de 2024, al asumir la nueva directora de Secretaría, Silvana Pén-
dola,  se han concretado un conjunto de cambios en la sección que permitieron realizar un segui-
miento más estrecho de los concursos, mejorando moderadamente los tiempos de ejecución. 

Módulo de Presentismo del MAP 
El segundo aspecto de los cambios en los sistemas estuvo en relación con el control horario de 
los funcionarios de la facultad. En ese sentido durante 2023 y 2024 en coordinación con el Pro-
rrectorado de Gestión y la Dirección General de Personal (DGP), se trabajó para implementar el 
módulo de presentismo, lo que implicó un cambio en la forma de marcar el horario. Esta mejora, 
que funciona adecuadamente para los funcionarios TAS, requiere cambios informáticos para que 
funcione correctamente para el personal docente. 

Nuevo Organigrama
Asimismo, en agosto de 2025 el consejo de la Facultad aprobó un nuevo organigrama adminis-
trativo y de servicios en el que se proponen varios cambios como la creación de la jefatura de 
Áreas, para reforzar el aspecto administrativo de las áreas académicas de la FHCE. Asimismo, se 
reestructuró la sección Compras, que pasó a llamarse Departamento de Adquisiciones, con una 
sección Compras por una parte y Suministros por otra.
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También se crearon con dependencia de Decanato las Unidades de Gestión Edilicia y de Conve-
nios. 

Además de los cambios señalados se ha tratado de proveer las vacantes con la mayor celeridad, 
cosa que no siempre ha sido posible dado el atraso en general de los concursos no docentes en la 
Universidad y el rápido agotamiento de las listas vigentes.

Otras experiencias 
En el marco del Convenio UDELAR-INAU se otorgaron cuatro becas de trabajo a jóvenes pro-
venientes del programa de Orientación laboral de INAU. Este programa que contó con el apoyo 
decidido de Decanato y de las Directoras de Biblioteca y de Intendencia, Leonor Quintela y Ana 
Diego, no dio los resultados esperados. De las cuatro becas, dos ya culminaron el período con 
resultados modestos, una se le dio de baja en agosto por inasistencias y queda una en curso que 
culminará el próximo año. Esta experiencia, aunque no fructificó, permitió identificar fortalezas 
del servicio y los límites de la capacitación en servicio. 

1.4 Presupuesto
Entre 2023 y 2025 la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación (FHCE) estableció 
una política presupuestal orientada a fortalecer la planificación institucional, asegurar la con-
tinuidad de la carrera docente y dotar de mayor transparencia y previsibilidad a la gestión de 
recursos, en consonancia con la Dimensión 1.4 del Plan Institucional 2024-2025. 

En particular, en el período se atendieron situaciones de precariedad docente asociadas a la 
implementación del Estatuto Personal Docente (EPD) y se avanzó en la construcción de criterios 
que posibilitan la asignación de recursos incrementales de manera fundamentada y transparen-
tan las decisiones de distribución de recursos entre Unidades Académicas (UA). De esta forma, la 
política presupuestal ha estado orientada a la mejora en las condiciones de desarrollo de la tarea 
docente.

Un eje fundamental fue la generación del sistema de indicadores para la orientación de la políti-
ca presupuestal. A inicios de 2024 se aprobó por parte del Consejo de FHCE la propuesta presen-
tada por la Comisión de Presupuesto referente a la utilización de indicadores para orientar las 
políticas presupuestarias (Res. Nº 50, 28 de febrero de 2024). Esta propuesta tuvo como objetivo 
generar información actualizada sobre las condiciones en las que operan las diversas Unidades 
Académicas de la Facultad, a los efectos de posibilitar la toma de decisiones basada en informa-
ción y de dirigir las políticas hacia la mejora de las condiciones de estudio y trabajo, así como al 
fortalecimiento de aquellas unidades que estén en situaciones más precarias. 

Como resultado de esta línea de trabajo, en el 2024 se elaboró y se aprobó en el Consejo de FHCE 
(Res. Nº 57, 28/8/2024) un primer informe de indicadores basado en información sobre la es-
tructura de cargos, con datos del año 2023, que caracterizó a las UA en términos de cantidad de 
estudiantes atendidos por docente equivalente, presupuesto asignado por estudiante, estructura 
de cargos, créditos ofrecidos y proporción de docentes bajo RDT. Esta caracterización permitió 
identificar necesidades de enseñanza y orientar la asignación de recursos para fortalecer la ca-
pacidad de respuesta en las unidades con mayores dificultades.

Durante 2025 se continuó con esta política mediante la elaboración del segundo informe de indi-
cadores, basado en datos de 2024. En esta segunda edición se subsanaron limitaciones metodo-
lógicas identificadas en el informe anterior que permitirán ampliar la perspectiva para la toma 
de decisiones presupuestales. Se incorporaron nuevos indicadores que consideran las funciones 
universitarias, incluyendo medidas de investigación, extensión y enseñanza de posgrados.
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Otro eje central fue la «propuesta de Decanato para la asignación de recursos disponibles», apro-
bada por el Consejo de FHCE (Res. Nº 1, 9/4/2025). En esta propuesta, se identificaron recursos 
disponibles para el abordaje de los principales desafíos inmediatos, tales como brindar opor-
tunidades de ascenso a docentes en formación cuyos cargos vencen en los próximos dos años, 
promover el ingreso al Régimen de Dedicación Total (RDT) y la radicación en FHCE de docentes 
con DT compartidas, así como fortalecer unidades académicas que enfrentan mayores dificulta-
des para cumplir con la función de enseñanza, en base a información provista por el informe de 
indicadores 2024. 

Entre las acciones concretas, se destaca la creación de dos cargos docentes Grado 2, 20 hs. (uno 
radicado en el Área de Estudios Editoriales y el otro en el Instituto de Filosofía) y un grado 3, 20 
hs. (radicado en el Área de Estudios Editoriales) para el fortalecimiento de Unidades Académicas 
en las que se identificaron necesidades de enseñanza y la creación de oportunidades de ascenso 
para docentes Grado 1 con vencimientos próximos de sus cargos. En este sentido, con el obje-
tivo de implementar las disposiciones establecidas por el EPD, se realizó una sistematización 
exhaustiva de los vencimientos de cargos docentes Grado 1 y se propusieron diversas medidas 
institucionales y procedimientos de ejecución según el marco estatutario. Para los casos de do-
centes que concursaron bajo el EPD anterior, la propuesta dispuso la creación de oportunidades 
de ascenso, con recursos asignados para cargos con vencimientos hasta 2026, promoviendo la 
continuidad de la carrera docente de las y los afectados. Para cargos provistos bajo el EPD vigen-
te, se propuso un procedimiento para la implementación del literal c del numeral 6 del artículo 
43, que habilita renovaciones excepcionales de tres años para docentes con méritos para aspirar 
al grado superior (Res. nº 77, 17/9/2025).

Quedan aún pendientes avances en la definición de procedimientos para la implementación de 
las prórrogas por posgrado, maternidad, paternidad y adopción, así como prever la asignación 
de recursos futuros para sostener la política de oportunidades de ascenso para docentes con 
vencimientos posteriores al 2026. 

En síntesis, durante el período 2023-2025 se lograron avances significativos en la organización 
de la información y en la fundamentación de las decisiones presupuestales. El desarrollo del 
sistema de indicadores y su uso para orientar la asignación de recursos, junto con la propuesta 
desarrollada en coordinación con la Comisión de Presupuesto y con ADUR FHCE para enfren-
tar los vencimientos y fortalecer el cuerpo docente, marcan un cambio relevante en la política 
presupuestal de la Facultad. Si bien varias medidas permanecen en proceso de implementación, 
estos avances sientan las bases para una gestión de recursos más ordenada, equitativa y alinea-
da con los objetivos estratégicos de la FHCE establecidos en su Plan Institucional.

2. Descentralización y FHCE en la Udelar

2.1 Descentralización
Durante este período se consolidaron algunos procesos y se acompañó la construcción del 
CENUR suroeste con la Tecnicatura en Bienes Culturales (TUBICU), que también se dicta en el 
CENUR Litoral Norte y en el CENUR Noreste. 

La facultad concentra una oferta de Ciclos Iniciales Optativos del Área Social (este y noreste), la 
oferta de la Licenciatura en Turismo (Maldonado y Salto), el polo de desarrollo de educación en 
el Cenur Noreste y la TUBICU en el suroeste. Cabe destacar que recientemente se sumó a la ofer-
ta de ciclos iniciales uno nuevo del área social en el CENUR Suroeste.
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En este período se ha consolidado el Área de Estudios Turísticos de la facultad, acompasando la 
nueva reglamentación de las Unidades académicas con la estructura docente.  

A pesar de las diversas dificultades para acreditar en las carreras de facultad las trayectorias de 
los ciclos iniciales, se ha trabajado activamente con la delegación, en particular en el ciclo inicial 
optativo del CURE. Si bien una de las trayectorias sugeridas es la de Turismo, resulta compleja 
la articulación sobre la acreditación interna. Esto emerge como uno de los principales desafíos a 
trabajar. 

En el CENUR noreste, la novedad del período es la Especialización en Ciencias Humanas, opción 
Educación Rural, que ha comenzado a realizarse este año en modalidad presencial, con sede en 
el propio CENUR y actividades también en el Centro Agustín Ferreiro de ANEP, en Canelones. 

2.2 FHCE en la Udelar
Durante el período se mantuvo una fuerte inserción en el Área Social y Artística (ASA). Ello 
permitió trabajar en propuestas integradas tales como el armado conjunto de una propuesta de 
prioridades presupuestales para ser incluidos en el PLEDUR 2025 - 2029 (año 2024) y la elabo-
ración de una propuesta de ciclo inicial optativo para la región suroeste (2025).

El trabajo a nivel del ASA también permitió coordinar la distribución de recursos para la reali-
zación de obras en los edificios de los diversos servicios. En el caso de la FHCE ello hizo posible 
buena parte de las intervenciones sobre nuestra actual sede que se detallan en la dimensión 
“Infraestructura” del presente Informe.

Otro elemento a destacar del trabajo integrado en el ASA tiene que ver con la búsqueda de me-
joras en el proceso de movilidad estudiantil entre servicios. A tales efectos, se participa de un 
grupo de trabajo conformado por asistentes académicos del Área y de cada uno de sus servicios, 
encargado de diseñar una evaluación y realizar propuesta de mejora al procedimiento.

En el área de lenguas extranjeras se mantienen vínculos de cooperación con varios servicios 
de nuestra universidad a los efectos de lograr el acceso de sus estudiantes al aprendizaje de 
lenguas. Ante la magnitud de las demandas existentes, durante el año 2024 se trabajó, como se 
menciona en el apartado sobre “Presupuesto” del presente Informe, con el Servicio de Relacio-
nes Internacionales a los efectos de lograr incluir en el PLEDUR 2025 - 2029 una línea específica 
sobre esta temática. 

3. Enseñanza

3.1 Grado
En lo que tiene que ver con la enseñanza de grado, es posible mencionar avances en diversas 
áreas. Entre las mismas destacamos: diseño de una política integral de enseñanza, producción 
sistemática de información sobre realidad estudiantil y resultados de las políticas aplicadas, 
mejora de los procesos de gestión de programas y horarios de cursos de grado, mejora del pro-
ceso de acreditaciones, consolidación de Tecnicaturas, evaluación de Planes de Estudio de grado, 
diseño de un política de enseñanza de lenguas extranjeras en el marco de la Udelar, trayectorias 
estudiantiles y revisión del Reglamento de estudios de grado.

A continuación nos referiremos brevemente a cada uno de los temas mencionados.
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Diseño de una política integral de enseñanza
Esta línea se trabajó en conjunto con la Comisión de organización de la enseñanza, política inte-
gral de enseñanza y duplicaciones. Algunos de los avances logrados fueron: 

• Coordinación 	 con las licenciaturas en Historia y Antropología para implementar desde el 
2024 la política de turnos y duplicaciones.

• Proceso de planificación en relación con la enseñanza en FHCE 2024-2027, definición de 
objetivos, acciones y metas para su inclusión en el Plan Institucional.

• Ajuste de los criterios para duplicaciones de cursos (a propuesta de la Comisión de Or-
ganización de la Enseñanza, Política integral de Enseñanza y duplicaciones - Res. Nº 66, 
17/09/2025 del Consejo de FHCE).

• Solicitud a la Unidad de Apoyo a la Enseñanza (UAE) y a la Unidad de Evaluación Institucio-
nal y Prospectiva (UEIP) de un marco para la evaluación de política de turnos. 

• Vinculado con el punto precedente: solicitud a las Comisiones de Carrera de Historia y 
Antropología de evaluación de política de turnos. Esta evaluación será clave a los efectos de 
avanzar con la política e incorporar nuevas carreras a partir del año 2026.  Una vez defini-
das las nuevas carreras que ingresan a la política de turnos, será necesario ajustar la articu-
lación de la política de turnos con la de duplicaciones y rotación de horarios.

• La UAE, la UEIP y la Comisión de Organización de la enseñanza, política integral de ense-
ñanza y duplicaciones se encuentran trabajando en un primer documento como insumo 
para establecer el criterio a aplicar en todas las carreras para determinar que una unidad 
curricular puede ser considerada «con numerosidad estudiantil» y en consecuencia, que 
requiere duplicación de horarios

• La UAE, la UEIP y la Comisión de Organización de la enseñanza, política integral de ense-
ñanza y duplicaciones se encuentran trabajando en una primera sistematización de las du-
plicaciones de cursos en este período, como insumo para evaluar su cobertura en relación 
al universo de materias definidas como duplicables y definir estrategias a seguir.

• Todavía es necesario avanzar en la definición de criterios para la diversificación de moda-
lidades de enseñanza y su evaluación, así como mejorar procesos de adecuación de cursos 
para estudiantes en situaciones especiales, fundamentalmente estudiantes con discapacida-
des y estudiantes privados de libertad.

Producción sistemática de información sobre realidad estudiantil y resultados de las 
políticas aplicadas
Durante el año 2023 se trabajó en conjunto entre Decanato, la UEIP, la UAE y la Comisión de Or-
ganización de la Enseñanza, política integral de enseñanza y duplicaciones, en la elaboración del 
formulario y definición de las características del “Relevamiento de obstáculos y acciones para 
la continuidad de trayectorias educativas en FHCE”. El Informe final de este relevamiento fue 
presentado en febrero de 2024.

Es de destacar que la aplicación del formulario, el seguimiento y el procesamiento de resultados 
fue  coordinada por la UEIP. A tales efectos se destinaron recursos para la ampliación del equipo 
de trabajo de la Unidad.

En 2024 se procedió a la evaluación de la experiencia de enseñanza híbrida en la unidad curricu-
lar “Investigación Educativa II” de la Licenciatura en Educación, a partir de un trabajo conjunto 
entre la UAE y la UEIP.

Por otra parte, como ya fuera mencionado en el apartado vinculado a Presupuesto, en coordi-
nación con la Comisión de Presupuesto, se inició un trabajo para la elaboración de indicadores 

https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2024/09/Relevamiento-de-obstaculos0Ay-acciones-para-la-continuidad-de0Alas-trayectorias-educativas-en-FHCE.pdf
https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2024/09/Relevamiento-de-obstaculos0Ay-acciones-para-la-continuidad-de0Alas-trayectorias-educativas-en-FHCE.pdf
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que orientaran la toma de decisiones presupuestales. En 2024 se presentó el primer informe 
de indicadores de enseñanza, basado en datos correspondientes al año 2023. La elaboración 
estuvo a cargo de la UEIP y de Decanato. El informe fue aprobado en la Res. 57 del 28/08/2024 
del Consejo de FHCE. En 2025 se replicó y amplió el proceso para el informe basado en datos 
de 2024. En este caso, la UEIP fue la encargada de su elaboración. Como ya fue señalado, en este 
segundo informe se subsanaron limitaciones metodológicas identificadas en el informe anterior 
y se incorporaron nuevos indicadores que consideraron también las funciones de investigación, 
extensión y la enseñanza de posgrados.

Mejora de los procesos de gestión de programas y horarios de cursos de grado
Se definieron criterios para la organización de los cursos del turno nocturno (a propuesta de la 
Comisión de Organización de la enseñanza, política integral de enseñanza y duplicaciones - Res. 
Nº 74 del 13/12/2023 del Consejo de FHCE).

En conjunto con la Comisión de organización de la enseñanza, política integral de enseñanza y 
duplicaciones, la UAE y Bedelía, se trabajó en la modificación del formulario de programas de 
grado y su instructivo. Se lograron acuerdos para modificar el procedimiento de aprobación de 
programas mediante formulario electrónico y para otorgar a los programas validez por 3 años 
(Res. Nº 57 del 31/7/2024).

A partir del año 2024 se comenzó a trabajar en la construcción del “Sistema de Gestión Docente” 
(incorporando elementos de seguridad en acuerdo con SECIU). Un primer módulo de este siste-
ma, enfocado en el proceso de creación, gestión y aprobación de programas de unidades curricu-
lares, ya se encuentra operativo y en implementación para los programas del semestre impar de 
2026.

Mejora del proceso de acreditaciones
En conjunto con la Comisión de organización de la enseñanza, política integral de enseñanza y 
duplicaciones,  en el marco de la discusión Plan Institucional, se está elaborando una propuesta 
de organización del proceso de acreditación que permita una mayor automatización.

Tres carreras (Historia, Educación, Lingüística) han definido su oferta de optativas lo que ha 
facilitado las tareas de acreditación.

Tres carreras (Historia, Educación y TUCE) han definido reválidas automáticas para carreras de 
ANEP.

Algunos procesos en los que es necesario avanzar para consolidar estas área tienen que ver con 
la definición de las unidades curriculares que ya son reconocidas como electivas por cada carre-
ra, definir la oferta de unidades curriculares optativas para cada carrera y definir las reválidas 
automáticas para estudiantes de ANEP de todas las carreras.

Consolidación de Tecnicaturas
Una de las primeras medidas tomadas fue la definición del anclaje institucional de las tecnicatu-
ras en áreas académicas. Se crea el Área de Estudios Editoriales (AEE) y el Área de Estudios Sor-
dos (AES) y sus estructuras correspondientes (Res. Nº 57 del 17/05/2023 del Consejo de FHCE).

Durante el año 2023 se procedió la creación de cargos efectivos en el Área de Estudios Editoria-
les, con recursos propios de FHCE, ya que hasta ese momento la estructura docente que sostenía 
la Tecnicatura Universitaria en Corrección de Estilo (TUCE) estaba compuesta exclusivamente de 
contratos. En la actualidad, la estructura docente de la AEE cuenta con 16 cargos. Se trata de 5 
cargos de Prof. Adj. (Gr. 3) efectivos (1 de 30 horas, 1 de 24 horas, 2 de 20 horas, y 1 de 12 horas 
semanales) y 3 cargos de Prof. Adj.  (Gr. 3) interinos (2 de 20 horas y 1 de 12 horas semanales); 1 
cargo de Asistente (Gr. 2) efectivo de 20 horas semanales y 2 cargos de Asistente (Gr. 2) interinos 
(ambos de 20 horas semanales), y 1 cargo de Ayudante (Gr. 1) efectivo (20 horas semanales). En 

https://fhce.edu.uy/posta/
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este momento, hay 3 llamados en proceso: 2 gr. 3 20 horas efectivos y 1 gr. 2 20 horas efectivo, 
restando la realización de los llamados en efectividad de los cargos ocupados interinamente. A 
su vez, se mantienen tres cargos contratados, los cuales serán necesarios hasta que se complete 
la provisión de la totalidad de los cargos previstos. Como ya fue mencionado en el apartado de 
Presupuesto, esta se estructura se vio fortalecida por la creación de dos cargos en 2025, como 
resultado de la asignación de recursos a partir de la consideración del informe sobre indicadores 
de enseñanza del año 2024.

En lo que tiene que ver con la Tecnicatura Universitaria de Dramaturgia, dictada en conjunto 
con la Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramático, en 2023 se creó un cargo de Prof. Adj. (Gr. 3, 
20 hs) radicado en el Instituto de Letras. Esta creación se financió con recursos obtenidos en la 
Rendición de Cuentas del año 2022.

Evaluación de Planes de Estudio de grado
La UEIP, la UAE y la Comisión de Evaluación Institucional y Prospectiva trabajaron con la Prof. 
Dra. Hebe Roig (especialista en la temática de la Universidad de Buenos Aires, Argentina) para 
la elaboración de una pauta y hoja de ruta de evaluación de los planes de estudio. Este material 
será remitido a la Asamblea del Claustro de Facultad como insumo para las definiciones que 
deberá elaborar sobre el tema

Avanzar en el diseño de una política de enseñanza de lenguas extranjeras en el marco de 
la Udelar
Se generó un acuerdo con la Escuela de Gobierno del Parlamento para la realización de cursos de 
inglés para parlamentarios.

En el año 2023 se obtuvieron recursos centrales para la ampliación de los cursos de español 
para migrantes. 

A partir de un trabajo conjunto con el Servicio de Relaciones Internacionales (SRI) se logró 
integrar al PLEDUR 2025 - 2029 una línea de acción vinculada a la “Proyección del Centro de 
Lenguas Extranjeras y puesta en funcionamiento de una Oficina de información y orientación a 
estudiantes extranjeros y migrantes” (p.334), específicamente, se “propone generalizar la ense-
ñanza de idiomas extranjeros en la Udelar y de español para extranjeros mediante el fortaleci-
miento y expansión del Centro de Lenguas Extranjeras de la Facultad de Humanidades y Ciencias 
de la Educación” (p.334).

Trayectorias estudiantiles
La UAE se encuentra trabajando en el diseño de un Plan de acompañamiento a las trayectorias 
elaborado y algunas acciones puestas en funcionamiento.

Particularmente, se ha trabajado intensamente sobre mallas curriculares. Al presente, todas las 
carreras tienen definidas las unidades curriculares introductorias e identificadas las unidades 
curriculares que sin haber sido definidas como obligatorias, funcionan como tales, así como los 
criterios para su duplicación.

Se ha sostenido la participación en la Comisión de Movilidad Horizontal del ASA, siendo parte 
del proceso de redacción de una propuesta de evaluación del Programa Movete del ASA, el cual 
se encuentra a consideración de la Mesa del Área.

Reglamento de estudios de grado
Se ajustaron los artículos 7 y 8 del Reglamento de Estudios de Grado para la nueva escala de 
calificaciones

Como ya fue señalado,se elaboró un documento orientador para la aplicación de la nueva escala 
en la FHCE. También se socializó información referida a la aplicación de la nueva escala en FHCE.

https://fhce.edu.uy/revision-de-los-planes-de-estudio-de-grado-de-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/revision-de-los-planes-de-estudio-de-grado-de-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/mallas-curriculares/
https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2025/05/Documento-orientador-para-la-implementacion-de-la-NEC-2.pdf
https://fhce.edu.uy/nueva-escala-de-calificaciones/
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Pese a lo avanzado, resta aún una revisión y actualización de todo el Reglamento, particularmen-
te en lo referente a modalidades de enseñanza.

3.2 Posgrados
Durante 2023 y 2024 se trabajó en tratar de identificar los problemas más acuciantes del pro-
grama de Posgrados de la Facultad. 

Para ello se mantuvieron reuniones con el personal administrativo y con los coordinadores de 
Maestrías y Doctorados para identificar los principales aspectos a destacar. 

De estas conversaciones se identificaron tres nudos críticos: el crecimiento de la oferta académi-
ca, el crecimiento de la matrícula y el importante número de docentes extranjeros que pasan por 
el programa. 

En ese sentido, a pesar de las buenas noticias, la estructura administrativa estaba desbordada y 
la Comisión de Posgrados no tenía ningún soporte académico que la apoyara en la tarea. 

Así, por resolución Nº 75 del Consejo de la Facultad de Humanidades del 21/8/2024 se crea la 
Secretaría Académica de Posgrados. La misma se integró con una estructura de un coordinador 
(gr.3 16 hs) y un asistente (grado 2 16 hs). Los llamados se realizaron durante el segundo semes-
tre de 2024. 

A partir de este año y con la secretaría en funciones se está llevando adelante la discusión sobre 
los ajustes que requieren nuestros programas de Posgrados con la nueva Ordenanza. En esta 
discusión también se está planteado la reestructura de los programas de Maestrías y la relación 
con el Doctorado.

Un último asunto que requiere y ha requerido atención constante son los programas en articula-
ción con la ANEP. Si bien evidencian múltiples dificultades, ha sido vocación del servicio sostener 
y cumplir con los compromisos asumidos. El desafío inmediato en esta área está marcado por 
mejorar los mecanismos de coordinación y ampliar las posibilidades de trabajo conjuntas.

3.3 Educación permanente
Una de las demandas más importantes de los egresados de la Facultad es la generación de cursos 
de Educación Permanente con pertinencia para el desempeño profesional. 

Actualmente la oferta de educación permanente está atada a la propuesta de los docentes en re-
lación con los criterios de financiación de la CSEEP.  Al no existir mecanismos de la facultad que 
intermedien mejor esta relación, mucha de la actividad vinculada a Educación permanente está 
excesivamente referida a la oferta docente. 

Durante este período se trabajó fuertemente desde la Unidad de Egresados/as sobre un diagnós-
tico de necesidades de los egresados, identificando con claridad la desarticulación entre la oferta 
académica y la demanda existente. Esto se suma al diagnóstico de la poca o nula identidad que 
tiene la Educación permanente en el servicio y los pocos recursos humanos con los que cuenta. 

En ese sentido y dado que desde la Facultad no se podía disponer de recursos para trazar alguna 
línea de trabajo, el responsable académico de Educación Permanente, Pablo Ferreira presentó en 
2023 un proyecto de fortalecimiento a los fondos CSEEP del momento. Esta propuesta, que fuera 
bien evaluada por la comisión respectiva, no pudo ser implementada dado que por razones de 
reestructura de la CSEEP se desestimó el llamado, procediéndose a realizar otro con las mismas 
características. A pesar de lo engorroso del proceso, el proyecto de fortalecimiento esta vez pre-



16

sentado en conjunto entre la coordinación académica de Educación Permanente y la Unidad de 
Egresados, obtuvo financiamiento. 

Esta propuesta se comenzó a implementar en setiembre de 2025. El resumen permite advertir 
sus alcances. En el mismo puede leerse:

La propuesta de Fortalecimiento Institucional que presenta el servicio parte del reconocimiento 
de avances realizados en los últimos años, pero también de la necesidad de mejorar la visibilidad 
de las actividades y del espacio de EP en nuestra Facultad. Para ello se propone fortalecer los 
recursos destinados a la gestión académica de la EP con el objetivo de generar iniciativas nove-
dosas en materia de cursos y difusión de actividades y construyendo sinergias con el conjunto de 
las actividades de grado y posgrado. De forma más específica proponemos fortalecer los recur-
sos humanos específicos dedicados a la Educación Permanente del servicio a efectos de realizar: 
a) una planificación de estrategias a corto y mediano plazo para la articulación entre la oferta y 
la demanda de cursos y propuestas, b) fortalecer los vínculos con asociaciones profesionales y 
organizaciones sociales mediante la organización de actividades formativas, c) elaborar una pro-
puesta de diagnóstico de necesidades de formación entre egresados, asociaciones profesionales 
y unidades académicas de la FHCE, d) consolidar una oferta de cursos diversificada y pertinente, 
alineada con los perfiles profesionales emergentes y las potenciales demandas del campo labo-
ral, e) diseñar un sistema de monitoreo y evaluación para medir la participación, satisfacción e 
impacto de los cursos en la formación y empleabilidad de los egresados y mejorar la difusión de 
actividades de Eduper en el servicio, f) mejorar la difusión de actividades a través de diversos 
medios (mejora del espacio web, actividades centrales de divulgación de acciones de EP en el 
servicio). Los recursos financieros solicitados se emplearán en una extensión horaria para un 
cargo docente, actualmente radicado en la Unidad de Egresados del servicio que realizará, en 
coordinación con el Coordinador y el personal administrativo, las diversas propuestas- (proyec-
to de fortalecimiento institucional CSEEP, 2024).

4. Investigación
En esta área entendemos oportuno señalar cuatro conjuntos de actividades con fuerte impacto 
en este período. Nos referimos al desarrollo de las Jornadas Académicas 2025, la creación del 
Programa Interdisciplinario en Políticas Públicas (PIPP), el acompañamiento a la postulación del 
Área de Estudios Editoriales al Programa de Fortalecimiento Institucional de la CSIC y las accio-
nes en curso para la mejora en la visibilidad web de las actividades de investigación.

4.1 Organización de las Jornadas Académicas 2025
Las Jornadas Académicas 2025 se organizaron en el marco de la conmemoración de los 80 años 
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación. Se trató específicamente de las X 
Jornadas de Investigación, IX Jornadas de Extensión, VIII Encuentro de egresadas, egresados y 
estudiantes de posgrado

Como ha sucedido a lo largo de las últimas décadas de la vida institucional de la facultad, estas 
jornadas constituyeron un espacio de encuentro clave para la producción académica y la articu-
lación entre investigación, extensión y formación de posgrado. 

El Decanato participó activamente en la coordinación del Comité Académico y del Comité Orga-
nizador.

Como apoyo al trabajo del Comité Organizador se realizó un llamado para la provisión de cuatro 
contratos con remuneración equivalente a grado 1, 20 hs. La conformación de este equipo de tra-
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bajo resultó un elemento sumamente positivo en todo el proceso organizativo. A su vez, también 
se contó con la participación de 16 voluntarios estudiantes y egresados/as que realizaron tareas 
de apoyo durante los cinco días en los que abarcaron las Jornadas.

Las Jornadas se llevaron a cabo entre el 6 y el 10 de octubre de 2025, con una agenda amplia y 
diversa que incluyó:

• 48 grupos de trabajo (GTs)

• 8 mesas temáticas

• 2 exposiciones 

• 3 conferencias centrales (Elizabeth Jelín, Inés Dussel y Diego Tatián).

• Una visita guida a la quinta de Vaz Ferreira.

• Un acto de cierre que incluyó la presentación del Plan Institucional de la FHCE y un home-
naje a docentes y funcionarios/as técnicos, administrativos y de servicio con más de 25 
años de ejercicio en la FHCE y en la UdelaR

A través del formulario disponibilizado a tales efectos, se recibieron 509 ponencias y trabajos 
académicos, distribuidos en los 48 Grupos de Trabajo.

4.2 Creación del Programa Interdisciplinario de Políticas Públicas 
(PIPP)
En abril de 2025, a propuesta de Decanato, el Consejo de Facultad aprobó la creación del Progra-
ma Interdisciplinario de Políticas Públicas (PIPP), con el Instituto de Estudios Interdisciplinarios 
como unidad de referencia (Res Nº 15, 30/04/2025).

Este Programa surge con el objetivo de articular las iniciativas de investigación y extensión vin-
culadas a las políticas públicas desarrolladas en la FHCE, buscando fortalecer su impacto en los 
ámbitos estatal, social y comunitario.

Según lo planificado, hasta el momento se han desarrollado las siguientes etapas:

Etapa 1: Convocatoria y mapeo institucional
Se realizó una convocatoria abierta (difundida el 27/06/2025) a cátedras, grupos de investiga-
ción y extensión, observatorios y otros espacios radicados en la FHCE.

La convocatoria recibió más de 20 expresiones de interés, lo que permitió un primer mapeo de 
grupos, líneas de trabajo y actores interesados en integrar el Programa.

Etapa 2: Organización interna y conformación de ejes temáticos
Se llevaron a cabo reuniones entre los equipos, donde se compartieron trayectorias, experiencias 
y proyecciones. Se definieron tres ejes temáticos de trabajo:

1.	 Prácticas y representaciones socioculturales

2.	 Políticas focalizadas en memoria, patrimonio, territorio y grupos minorizados

3.	 Políticas educativas

Se designaron referentes para cada eje y se conformó un espacio de coordinación, integrado por 
dichos referentes, la coordinación del Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Decanato.
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En agosto de 2025 se envió al Consejo un primer informe de las acciones desarrolladas para la 
conformación y puesta en marcha del PIPP, indicando el cumplimiento de las dos primeras eta-
pas indicadas en la propuesta inicial, el cual fue aprobado (Res N° 7, 20/08/2025). 

Próximos pasos (Etapa 3):
En el momento actual el PIPP se encuentra en la etapa 3, la cual prevé una presentación pública 
y la solicitud de entrevistas a los potenciales interlocutores identificados dentro de cada eje. La 
continuidad del PIPP constituye una oportunidad para fortalecer y articular el trabajo interdisci-
plinario a la interna de la facultad, así como para visibilizar y posicionar en el ámbito público las 
contribuciones que se realizan en diversas áreas vinculadas a las políticas públicas.

4.3 Acompañamiento a la postulación del Área de Estudios Edito-
riales al Programa de Fortalecimiento Institucional (CSIC)
Desde el Decanato se brindó apoyo a la postulación y desarrollo del proyecto presentado por el 
Área de Estudios Editoriales al Programa de Fortalecimiento Institucional – Fomento de la Inves-
tigación de Calidad en la Udelar, en el marco de la Fase 1 de la convocatoria 2024 de la Comisión 
Sectorial de Investigación Científica (CSIC).

La propuesta presentada se tituló “Fortalecimiento y sistematización de la investigación en tor-
no al libro y la edición”. La responsable del proyecto fue la docente Sandra Román, del AEE.

La propuesta fue elaborada con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales de 
investigación en torno a los estudios del libro, la edición y los procesos editoriales, un campo en 
crecimiento que articula perspectivas interdisciplinarias desde las humanidades, las ciencias 
sociales y los estudios culturales.

El proceso de ejecución incluyó un diálogo estrecho con referentes institucionales de CSIC, así 
como el acompañamiento de dos personas expertas externas, quienes brindaron asesoramiento 
especializado y retroalimentación académica de calidad de acuerdo a las pautas del programa:

Se trató de la Dra. Nuria Gómez Belart de la Universidad del Salvador (Argentina) / CAL - Correc-
tología y Asesoramiento Lingüístico; y el Dr. Ezequiel Saferstein de la Universidad Nacional de 
San Martín  y el Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET).

En octubre de 2025, el AEE presentó asimismo la postulación a la Fase 2 del Programa, con el 
objetivo de dar continuidad al proceso iniciado y potenciar la institucionalización de las líneas 
de investigación vinculadas a los estudios editoriales.

4.4 Mejora en la visibilidad web de las actividades de investigación
Durante el período, se inició el trabajo de actualización y mejora de la información publicada 
en la web institucional de la Facultad en lo que refiere a las actividades de investigación, con el 
objetivo de lograr una mayor visibilidad, sistematicidad y accesibilidad de los contenidos.

Este trabajo fue impulsado en conjunto entre el Decanato, la Comisión de Investigación Científica 
y la Unidad de Comunicación y Ediciones (UCE).

El proceso implicó un importante esfuerzo de rastreo, sistematización y reorganización de 
información, la cual hasta el momento se encontraba de forma dispersa, fragmentaria y parcial 
en distintos espacios y documentos. Para llevar adelante esta tarea, se contrató a partir de 2025 
a un docente con horas específicamente asignadas, lo que permitió una dedicación sostenida y 
especializada al proyecto.
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Con este trabajo se busca dar visibilidad a los proyectos de investigación vigentes y recientes, 
incorporar información actualizada sobre grupos, líneas e investigadoras/es radicados en la Fa-
cultad, mejorar la presentación y navegabilidad de la sección de investigación en la web institu-
cional, lograr una mayor transparencia institucional, avanzar en la construcción de una política 
de visibilidad académica que fortalezca el vínculo entre la Facultad y su entorno académico y 
social.

5. Extensión y actividades en el medio
En el período, la Comisión de Extensión y la Unidad de Extensión desarrollaron iniciativas y 
líneas de trabajo en conjunto y aportaron en el ítem específico de extensión a la construcción del 
Plan Institucional. La labor desde Decanato se centró en acompañar estos procesos y, en particu-
lar, en fortalecer la estructura docente de la Unidad. 

En este sentido, se realizó un llamado para efectivizar el cargo de coordinación de la Unidad de 
Extensión (Esc. G, Gr 3, 20hs), el cual se proveyó en 2025 y se encuentra convocado cargo de 
asistente efectivo (Esc. G, Gr 2, 20hs). 

Entre setiembre y noviembre de 2023, la Unidad de Extensión con apoyo de Decanato llevó a 
cabo el Ciclo docente sobre extensión en FHCE: Crítica, reflexión y debate. El ciclo contó con tres 
encuentros y la participación de diversos actores de la facultad y de otros servicios.  

En mayo de 2023 la Unidad de Extensión elevó al Consejo de Facultad su Plan de Trabajo 2023-
2024 y el Informe de Evaluación del Plan 2021-2022, los cuales fueron avalados (Res. N° 57, 
03/05/2023) para su presentación ante la Comisión Sectorial de Extensión y Actividades en el 
Medio. Del mismo modo, en marzo de 2025 se presentó el Plan de Trabajo 2025-2026 y el Infor-
me de Evaluación del Plan 2023-2024 (Res. N°64, 02/04/2025).

En 2025 la Unidad de Extensión elaboró el Informe sobre asignación de créditos en extensión e 
integralidad 2014 - 2023. Los resultados fueron compartidos a docentes de las Unidades Aca-
démicas y también se generó intercambio con la CSEAM. El informe fue presentado al Consejo, 
donde fue aprobado (Res. N°68, 09/07/2025).

Durante junio y octubre de 2025 la Comisión de Extensión, en conjunto con la Unidad de Exten-
sión y Decanato, elaboraron propuestas para participar de las X Jornadas de Investigación; IX 
Jornadas de Extensión y VIII Encuentro de Egresados y Maestrandos de FHCE 2025. Se propuso 
la realización de un grupo de trabajo, una mesa redonda y una feria de EFIs, las cuales fueron 
aceptadas por el Comité Organizador y desarrolladas durante las Jornadas.

6. Comunidad FHCE

6.1 La convivencia como una dimensión relevante de la política ins-
titucional
Desde el comienzo del actual período de Decanato se ha buscado fomentar espacios de encuen-
tro participativo en la facultad. El objetivo central en esta línea ha sido el de  desarrollar vínculos 
de respeto y trabajo conjunto entre todas los actores de la institución. A continuación se desta-
can algunas iniciativas implementadas en los últimos años.

La primera iniciativa desarrollada en atención a la mejora de la convivencia en la facultad fue el 
establecimiento de una “Mesa de diálogo por la convivencia”. La misma funcionó entre los meses 
de mayo y julio de 2023, contando con la participación de diversos actores de órdenes y gre-

https://fhce.edu.uy/ciclo-docente-sobre-extension-en-fhce/
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mios. Si bien en ese espacio se logró abordar algunas temáticas relevantes y se generaron ciertos 
acuerdos iniciales, no fue posible dar continuidad al espacio en el segundo semestre del año 
2023.

A partir de la experiencia de la mesa de diálogo, la convivencia se integra como una de las di-
mensiones a abordar dentro del Plan de Trabajo del nuevo Decanato. En el marco del proceso 
participativo de elaboración del Plan Institucional que comienza en 2023, se crea la Comisión Ad 
Hoc de Comunidad Universitaria y Convivencia (Res. 52 del 2/8/23), con el objetivo de aportar 
insumos en esta dimensión. Posteriormente, luego de finalizada esta etapa en 2024, la Comisión 
Ad Hoc pasa a tener carácter permanente (Res. 10 del 8/5/24).

A continuación, se detallan acciones desarrolladas que implican avances en torno a los objetivos 
definidos para la subdimensión 6.1 “Convivencia” de la Dimensión 6 “Comunidad e Inclusión” del 
Plan Institucional, aprobada por el Consejo de Facultad a fines de 2024 (Res. 4 del 18/12/24)

Actividad de inicio del año académico.
El 13 de marzo de 2023, se organiza una actividad de inicio del año académico con participación 
de los órdenes y AFFUR. Esta actividad se continúa en los meses de marzo de 2024 y 2025.  Se 
trata de una iniciativa dirigida a toda la comunidad de la FHCE en la que se da la bienvenida a la 
generación de ingreso y se da inicio formal al año académico. 

En cada ocasión, además de las palabras del decano y de los representantes de órdenes y gre-
mios, se invita a un docente a brindar una charla sobre su área de estudio. Participaron Fernan-
da Diab (2023), Germán Canale (2024) y Alicia Lusiardo (2025). La actividad se cierra con la 
participación del Coro de Facultad.

En 2025 la organización estuvo a cargo de la Comisión de Comunidad Universitaria y Conviven-
cia, sumándose un actividad de liberación de libros provenientes del acervo de facultad y de sus 
diversas unidades académicas.

Comisión de Comunidad Universitaria y Convivencia.
Esta Comisión fue creada en 2023 con el cometido de elaborar insumos de la dimensión Con-
vivencia a ser incluidos en el Plan Institucional. Como ya fue señalado, a partir del año 2024 se 
entendió oportuno mantener su funcionamiento, incorporándola al conjunto de las comisiones 
cogobernadas de la facultad.

Una de las principales líneas de trabajo que lleva adelante desde 2024 es la organización de la 
convocatoria “Habitar la facultad”. Se trata de una línea de proyectos concursables financiada 
con fondos propios del servicio que convoca a la presentación de iniciativas de promoción de la 
convivencia de modo conjunto entre órdenes y gremios. A la fecha ya se han realizado tres con-
vocatorias, habiéndose ejecutado al momento de presentación de este Informe un total de nueve 
propuestas.

 En 2025, la Comisión se ha comenzado a trabajar en la elaboración de una propuesta de abor-
daje integral de la salud mental, tomando en cuenta a diversos emergentes que surgieron en los 
últimos años. En esta línea, ha avanzado en la articulación con otros ámbitos de la facultad como 
la UAE y con otros actores externos a la FHCE (Facultad de Psicología, Bienestar Universitario, 
UCVAD). En este último tramo del año, también se generó un diálogo con la Asamblea del Claus-
tro, a los efectos de aportar a la inclusión de la salud mental en el Plan Institucional, situación 
que finalmente se concretó.

La Comisión ha buscado aumentar su visibilidad y dar a conocer sus iniciativas. Como ya fue 
señalado, en 2025 participó en la organización de la apertura del año académico, incorporando 
una  actividad de liberación de libros. También se agregó contenido al sitio en la web institucio-
nal y se creó un correo propio (comisionconvivenciaFHCE@gmail.com).

https://fhce.edu.uy/fhce-le-da-la-bienvenida-a-la-nueva-generacion-2023/
https://fhce.edu.uy/iniciamos-un-nuevo-ano/
https://fhce.edu.uy/inicio-el-ano-academico-2025/
https://fhce.edu.uy/inicio-el-ano-academico-2025/
https://fhce.edu.uy/convocatoria-habitar-la-facultad/
https://fhce.edu.uy/comision-de-comunidad-universitaria-y-convivencia/
https://fhce.edu.uy/comision-de-comunidad-universitaria-y-convivencia/
https://fhce.edu.uy/comision-de-comunidad-universitaria-y-convivencia/
mailto:comisionconvivenciaFHCE@gmail.com
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Convocatoria “Habitar la Facultad. Iniciativas para la construcción de la convivencia”.
Como se mencionó en el apartado precedente, se ha logrado dar continuidad a la convocatoria 
“Habitar la Facultad” (2024, 2025), una de las acciones definidas dentro de la subdimensión 
“Convivencia” del Plan Institucional. Hasta el momento se han realizado tres ediciones (2024 
primer y segundo semestre, 2025 primer semestre), con un total de 13 proyectos presentados, 
10 aprobados y 9 ejecutados (queda uno pendiente de la última convocatoria). Los equipos 
responsables de los proyectos han involucrado integrantes de todos los ámbitos de la facultad 
(docentes, egresados, estudiantes y funcionariado TAS) así como actores externos (universita-
rios y no universitarios).

Se han realizado ajustes tanto a las bases de la convocatoria como a la pauta de evaluación para 
la aprobación y para la evaluación. También se ha generado un repositorio de la convocatoria 
(llamados, ganadores, convocatoria y cobertura de las actividades) en el sitio de la Comisión en 
la web institucional.

Los temas abordados por los proyectos proponen una mirada amplia sobre la convivencia, con 
iniciativas que promueven el encuentro en espacios no estructurados (“Café convivencia”, “Bor-
dar la facultad”, “Ludoteca”), el disfrute de propuestas artísticas (murga, ensamble musical) y la 
inclusión y no discriminación (“FHCE antiracista”, Muestra “Montevideo al Sur”, Obra de teatro 
“El día después”).

Política ante situaciones de violencia, acoso y discriminación.
La facultad cuenta con dos referentes ante la UCVAD. De acuerdo al protocolo oportunamente 
aprobado por el CDC, estas referentes reciben consultas, escuchan y asesoran sobre la política 
institucional y los posibles caminos a seguir. También pueden recepcionar denuncias y darles 
seguimiento.

La ordenanza de actuación ante situaciones de violencia, acoso y discriminación de la Udelar y 
los contactos de las referentes son presentados en los cursos introductorios y están disponibles 
en la web.

En el presente período, las referentes han recibido 15 consultas en este período, 6 en 2023, 5 en 
2024 y 4 en 2025. 7 consultas han sido de estudiantes (5 en 2023 y 2 en 2024) y 6 de docentes 
(1 en 2023, 3 en 2024 y 2 en 2025) y 2 de funcionarios TAS (en 2025). Varias de estas consultas 
han sido derivadas a las referentes desde Decanato.

Algunas de las denuncias recibidas derivaron en resoluciones del Consejo de Facultad instru-
yéndose investigaciones administrativas y sumarios en los casos en que se entendió necesario. 
Al momento de la presentación de este Informe, algunas de estas actuaciones se encuentran en 
curso en la Dirección General Jurídica de nuestra Universidad.

Uno de los principales avances que se pueden señalar es la mejora del clima relacional entre 
los diversos actores de la vida institucional. Mucho ha tenido que ver en esto la generación de 
mecanismos garantistas para la protección de derechos, ya sea con vías seguras para la denuncia 
como con límites institucionales claros sobre lo no aceptable en términos de convivencia.

Se destaca la diferencia entre la cantidad de consultas y la cantidad de denuncias, lo que pare-
cería mostrar cierta capacidad institucional de tramitar los conflictos. Cabe señalar que la Orde-
nanza prevé procedimientos alternativos de resolución de conflictos (PARC) tales como la me-
diación. Sin embargo, estos pueden ser llevados adelante solo por los equipos técnicos (art. 13).  
Este aspecto viene siendo analizado desde la Comisión de Comunidad Universitaria y Conviven-
cia con miras a proponer un espacio de referencia que incluya un equipo técnico permanente 
que permita responder a esta necesidad, y que también pueda trabajar con la comunidad para 
una mejor gestión de los conflictos en clave de prevención y no solo de respuesta.

https://fhce.edu.uy/politica-de-actuacion-ante-casos-de-violencia-acoso-y-discriminacion/
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A los efectos de continuar avanzando en esta línea, es necesario trabajar en la contextualización 
de la ordenanza VAD de la Udelar. Se requiere generar un documento claro y orientador para la 
comunidad de FHCE que explicite la hoja de ruta a seguir y los recursos disponibles en facultad 
y en la Udelar ante situaciones emergentes y de riesgo no solo de VAD sino también de salud 
mental.

Acuerdo de trabajo con GINPOT
La colaboración con el Grupo de Investigación en Psicología de las Organizaciones y el Trabajo 
(GINPOT) de Facultad de Psicología dio continuidad al desarrollado desde 2020, en el marco 
del Decanato anterior. Continuando esa línea de trabajo, en diciembre de 2023 se aprueba un 
acuerdo interinstitucional entre el GINPOT y FHCE a dos años, que supone la contratación de dos 
docentes de dicho grupo. 

El trabajo de GINPOT se articula con Decanato y con la Mesa de diálogo primero y la Comisión de 
Comunidad Universitaria y Convivencia después. 

Entre otras actividades, el GINPOT trabajó con el funcionariado TAS en el contexto post-pande-
mia; desarrolló el proyecto “Análisis de las dimensiones del entorno de trabajo y estudio que 
inciden en las relaciones de cooperación”, trabajando en 2024 con el Centro de Estudiantes y en 
2025 con el Departamento de Antropología Social; desde 2025 acompaña y asesora el trabajo 
que la Comisión viene desarrollando para la elaboración de una propuesta de abordaje de la 
salud mental en la FHCE.

Salud Mental
La facultad ha hecho un recorrido durante el año 2025 en torno a este tema, el cual ha llevado a 
la decisión de incluirlo como un punto en el Plan Institucional. Esto se ha generado desde diver-
sos ámbitos que han ido confluyendo: Grupo de Trabajo TAS, AFFUR, UAE, Comisión de Comuni-
dad Universitaria y Convivencia, Comisión de Asuntos Administrativos. 

Si bien en un principio la propuesta era incluirlo en la dimensión 8.2 Funcionarios/as TAS, a par-
tir de la discusión en el Claustro se propone incluirla en, la 6.1 Convivencia, y se propone elabo-
rar los contenidos para la matriz a partir de los aportes del Grupo de Trabajo TAS, del Claustro y 
de la Comisión de Comunidad Universitaria y Convivencia.

En esta línea uno de los mayores desafíos es generar mecanismos de atención a la salud mental 
con un abordaje integral. Esto hace necesario contar con un equipo técnico que aborde situacio-
nes emergentes, así como desarrollar acciones de prevención y promoción de espacios de traba-
jo y estudio saludables y disfrutables. Se entiende que este equipo técnico debe integrarse en un 
ámbito de referencia que articule los diversos espacios y actores institucionales involucrados, así 
como los ámbitos de cogobierno. Este espacio también permitiría dar mejores respuestas alter-
nativas a la denuncia en los casos de VAD.

Sería recomendable continuar también la cooperación con el GINPOT, ya sea para aportar a la 
conformación del espacio de referencia o eventualmente para colaborar puntualmente con algu-
na intervención específica que requiere una mirada desde su especificidad disciplinar.

Podrían también explorarse otras posibilidades de cooperación con otros equipos de Facultad 
de Psicología con los que se ha tomado contacto en este año en el marco del trabajo sobre salud 
mental llevado adelante por la Comisión de Comunidad Universitaria y Convivencia: Comisión 
Asesora en Salud Mental, responsables de prácticas, Programa de Renovación de la Enseñanza 
(Proren), y otros a explorar.

Actividades extracurriculares
De acuerdo al Plan Institucional, una de las acciones a desarrollar es la promoción de actividades 
compartidas y sostenidas entre los órdenes y los gremios de facultad.
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Una de las actividades consolidadas es el coro de la FHCE. El coro tiene una larga historia en la 
facultad (en su segunda época, desde 2012), con un gran sentido de pertenencia y reconocimien-
to en la comunidad, participando frecuentemente en aperturas o cierres de diversas actividades 
académicas.

En lo deportivo, la FHCE tiene su equipo de fútbol social, la “Vuvuzela de Humanidarkness”. El 
equipo reúne, desde hace 13 años, a trabajadores y trabajadoras docentes y TAS, practicando 
todos los sábados y representando a la facultad en el campeonato que organiza anualmente 
Bienestar Universitario.

Este año se iniciaron gestiones con Bienestar Universitario para ofrecer un espacio de gimnasia 
laboral en la facultad, el cual se prevé poder tener operativo a partir del año 2026. 

Una actividad de reciente creación pero de mucha potencialidad es la ludoteca. Se han realizado 
dos jornadas de ludoteca en el marco de los proyectos “Habitar la facultad”, coordinadas con el 
Departamento de Biblioteca. Ciertamente se trata de una actividad a continuar y ampliar como 
espacio integrador y de disfrute compartido.

80 años de la Facultad
La celebración en 2025 de los 80 años de la FHCE ha generado una oportunidad única de con-
vergencia desde los diversos actores institucionales, actualizando nuestra historia y reconocién-
donos como comunidad. Dentro del nutrido calendario de actividades académicas previstas, que 
sumaron más de 40, ha ocupado un lugar central la actividad de presentación del Plan Institucio-
nal y el acto de reconocimiento a funcionarias y funcionarios con más de 25 años de trayectoria 
en la facultad o en la Udelar.

La Comisión Organizadora, con participación de órdenes y gremios, constituyó un ámbito de 
trabajo conjunto para la planificación de las celebraciones, dando espacio a la iniciativa y creati-
vidad.

Integración de representantes de  AFFUR al Consejo y comisiones gobernadas y ad hoc
A partir del año 2024 el Consejo de Facultad resolvió incorporar a AFFUR a sus sesiones en 
carácter de invitado permanente. Esta resolución se tomó desde el convencimiento que el máxi-
mo órgano de construcción institucional debía necesariamente incorporar las perspectivas de 
trabajadores y trabajadoras técnicos, administrativos y de servicio.

En la misma línea, se ha propiciado la integración de representantes de AFFUR en todas aquellas 
comisiones de cogobierno y ad-hoc en las que fuera oportuno.

6.2 Equidad de género
Durante los últimos años la Facultad ha consolidado importantes avances en materia de género, 
disidencias y equidad, enmarcados fundamentalmente en la implementación del Plan Institucio-
nal y el Modelo de Calidad con Equidad de Género. Destacamos a continuación algunas temáticas 
relevantes sobre las que se ha trabajado.

Implementación del Modelo de Calidad con Equidad de Género
En este período la facultad resolvió reactivar su compromiso con el Modelo de Calidad con Equi-
dad de Género (Res. 46 del 28/5/2023 del Consejo de FHCE y Res. 61 del 3/7/2024 del Conse-
jo de FHCE). Consecuentemente, se iniciaron los trabajos para el desarrollo de un diagnóstico 
organizacional con perspectiva de género, conforme a los requisitos del modelo. Este diagnóstico 
constituye el paso previo y necesario para la elaboración del Plan de Acción que permitirá avan-
zar hacia la certificación del Nivel 1 del modelo.

https://fhce.edu.uy/vuvuzeleros-campeones/
https://fhce.edu.uy/un-merecido-reconocimiento-en-la-fhce/
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Para llevar adelante esta tarea, se conformó un equipo técnico integrado por dos docentes con 
horas destinadas específicamente para el desarrollo del diagnóstico: Una docente con una carga 
horaria equivalente a un Grado 3, 15 horas semanales por 6 meses (responsable del proceso) y 
una docente con una carga horaria equivalente a un Grado 1, 15 horas semanales por 6 meses.

Este equipo trabajó en articulación con la Comisión de Género, Disidencias y Equidad de la 
Facultad, que se mantuvo activa durante todo el período, integrada por representantes de todos 
los órdenes y en coordinación con la Comisión Abierta de Equidad y Género, que cuenta con una 
representante permanente en nuestra comisión.

Capacitación y sensibilización en género e interseccionalidad
Se inició el trabajo hacia la conformación de un plan de formación con perspectiva de género. 
En 2024, en acuerdo entre la FHCE, la Escuela de Gobierno y la Comisión Abierta de Equidad y 
Género se dispuso priorizar el acceso de funcionarios/as de la Facultad en el programa de Capa-
citación Modular en Género durante ese año.

Este proceso fue respaldado por el Consejo de Facultad, que expresó su compromiso con la im-
portancia de la capacitación en género e interseccionalidad (Res. 61 del 3/7/2024 del Consejo 
de FHCE). En consecuencia, se promovió activamente la participación del funcionariado en los 
módulos, asegurando la posibilidad de destinar tiempo laboral a estas instancias formativas.

Como resultado de ello, 53 funcionarios/as realizaron la preinscripción, 37 participaron efecti-
vamente en las instancias formativas y en el total de siete módulos ofrecidos hubo 18 aprobacio-
nes correspondientes a funcionarios/as de nuestro servicio.

Campañas y agenda institucional en fechas clave
La Comisión de Género, Disidencias y Equidad impulsó la construcción de una agenda anual con-
memorativa y promotora de la equidad, centrada en fechas significativas. 

Se destaca particularmente la campaña desarrollada en 2024 con motivo del Día del Orgullo 
LGBTIQ+, organizada en coordinación con el Grupo de Estudios sobre Disidencias Sexogenéricas 
y Corporales, coordinado por Luisina Castelli y Laura Recalde.

También es de destaque la jornada organizada en ocasión del mes de la mujer en 2025, que llevó 
por título “GÉNERO, FEMINISMOS Y PERSPECTIVAS DIVERSAS. Diálogos desde Humanidades”. 
Esta actividad, organizada por la Comisión de Género, Disidencias y Equidad, con apoyo de 
Decanato, se llevó adelante el 27 de marzo de 2025, y constó de dos partes. La primera consistió 
en una presentación de los primeros avances del diagnóstico organizacional con perspectiva de 
género, a cargo de las docentes que lo están elaborando. La segunda fue una mesa redonda con 
participación de diferentes grupos y líneas de investigación y extensión de nuestra facultad que 
abordan problemas o trabajan con perspectivas vinculadas con el género.   

Espacio de recreación y cuidados
Durante todo el período se sostuvo la política institucional de brindar un espacio de recreación 
y cuidados para infancias de 3 a 12 años, cuyas personas adultas responsables pertenezcan a 
nuestra Facultad o a la Facultad de Artes.

Esta política se implementó a través de la contratación de una empresa mediante concurso de 
precios. En diciembre de 2023, se adjudicó el servicio a la empresa Duendes Fiestas y Eventos 
para su funcionamiento durante el año 2024. El espacio operó durante los períodos de vacacio-
nes escolares según el calendario oficial de ANEP: enero, febrero, julio, setiembre y diciembre. 
Además, se realizaron ampliaciones puntuales del contrato para cubrir eventos específicos a 
solicitud de la Facultad.

En diciembre de 2024, se gestionó una ampliación del contrato para garantizar la continuidad 
del servicio durante febrero y marzo de 2025. Posteriormente, se realizó un nuevo concurso 

https://fhce.edu.uy/humanidades-orgullosa/
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de precios para adjudicar el servicio correspondiente a los períodos julio, setiembre, octubre y 
diciembre de 2025, y febrero-marzo de 2026, resultando nuevamente adjudicataria la empresa 
Duendes Fiestas y Eventos. Cabe destacar que en esta última adjudicación se incluyeron cuatro 
días del mes de octubre, con el fin de asegurar la disponibilidad del espacio de cuidados también 
durante las Jornadas Académicas de la Facultad.

El cambio en la fecha habitual del concurso respondió a la necesidad de ampliar los plazos ad-
ministrativos, y en caso de adjudicación a una nueva empresa, permitir un tiempo razonable de 
familiarización con el funcionamiento y los espacios de la Facultad antes del inicio de las activi-
dades.

Aunque se identificó como objetivo la ampliación temporal y espacial del espacio de recreación 
y cuidados, los avances en esta línea se vieron limitados por restricciones presupuestales. La 
política actual depende de fondos centrales, los cuales no registraron incrementos en el período. 
No obstante, se exploraron alternativas no dependientes exclusivamente de estos fondos ni de la 
tercerización del servicio.

En este sentido, se avanzó en diálogos preliminares con: la Facultad de Psicología, que sostiene 
su espacio de cuidados mediante la modalidad EFI y el Instituto Superior de Educación Física, 
cuyo espacio es gestionado por un equipo docente y articulado con prácticas estudiantiles. La 
Facultad de Artes, que comparte esta línea de trabajo con nuestra Facultad también participó de 
esta articulación. Quedó asentado el interés y las conversaciones iniciadas podrían dar lugar a 
cooperaciones futuras.

Prevención y atención de situaciones de violencia basada en género
Durante el período, se trabajó de manera articulada con otros servicios del Área Social y Artís-
tica (ASA) para la elaboración de una propuesta de conformación de un equipo técnico compar-
tido, destinado a la atención de situaciones de violencia, acoso y discriminación. Esta propuesta 
fue incluida en el pedido presupuestal del Área, y al momento de redacción de este informe, se 
aguarda su resolución.

Mientras tanto, las referentes institucionales para temas de violencia acoso y discriminación 
continúan desempeñando sus funciones, sin que la eventual conformación del equipo técnico 
compartido implique su reemplazo o eliminación.

Comunicación e información institucional
En el marco del fortalecimiento de las políticas de género, disidencias y equidad, se avanzó en la 
mejora de la comunicación y accesibilidad a la información institucional sobre estas temáticas. 
Se cuenta para ello un espacio específico en la página web institucional de la Facultad.

Este espacio tiene como objetivo: visibilizar las acciones y políticas desarrolladas en la Facultad 
en materia de género, disidencias y equidad, brindar acceso a documentos, recursos, protocolos 
y normativa vigente, 

6.3 Estudiantes en privación de libertad
La atención hacia la población de estudiantes en privación de libertad (EPL) fue una de las líneas 
desarrolladas en el período en el marco de la política en inclusión educativa. En los últimos años 
creció de forma significativa la matrícula de EPL en la Udelar, en especial en servicios del Área 
Social y Artística (ASA) y la FHCE no fue la excepción. Hasta 2022 ingresaban a la FHCE menos 
de cinco EPL por año, pero a partir de 2023 las cifras fueron en aumento. En 2024 hubo 35 nue-
vos ingresos y en 2025, 39. En cuanto a la inscripción por carreras, ello significó al menos 180 
nuevas inscripciones, siendo Educación la licenciatura de mayor preferencia, seguida por las de 
Antropología, Historia y Filosofía. Con atención a este emergente se tomaron distintas acciones.

https://fhce.edu.uy/genero-disidencias-y-equidad/
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En agosto de 2023 se realizó un llamado (N.º 69/23) para la provisión interina de un cargo de 
Asistente (Esc. G, G 2, 16 hs. sem.) para la Unidad de Apoyo a la Enseñanza (UAE). Este cargo se 
pensó para atender las tareas relativas a la inclusión educativa, específicamente para el trabajo 
con estudiantes en privación de libertad y estudiantes en situación de discapacidad. En 2024 se 
realizó el llamado para efectivizar dicho cargo, dando así un primer paso en la consolidación del 
rol de referencia en inclusión educativa. Contar con este rol fue uno de los objetivos planteados 
en el Plan Institucional, 

En noviembre de 2023 el Consejo aprobó la creación de la Comisión cogobernada que atiende a 
estudiantes en privación de libertad, la cual se conformó con representación de los tres órdenes 
y un integrante de la UAE (con voz y sin voto), además de Decanato (Res. N°44, 25/10/2023).

En diciembre de 2023 la Comisión junto con Decanato lanzó la campaña de recolección de libros 
para EPL “Circulá tus libros y materiales”, la cual se extendió hasta marzo de 2024. Se recibieron 
decenas de donaciones de estudiantes y docentes, las cuales fueron puestas en condiciones para 
su posterior entrega.

Dando continuidad a esta campaña, en marzo de 2024 se organizó una actividad en el Centro 
Universitario de la Unidad N°3 “Libertad”, donde se hizo entrega de los libros y materiales co-
lectados. En esta instancia, además, el Decano e integrantes de la Comisión se reunieron con los 
estudiantes universitarios de dicha Unidad, quienes acercaron inquietudes y propuestas.

En abril de 2024, el Decano de la FHCE concurrió a la inauguración del Centro Universitario de la 
Unidad Penitenciaria N°3 “Libertad”, participando junto a otras autoridades del evento. 

En junio de 2024, la Comisión realizó la jornada de diálogo “La FHCE construye su política de 
educación en privación de libertad” abierta a la comunidad de la facultad. En esta instancia,  se 
invitó a docentes, estudiantes y funcionarias/os TAS a intercambiar sobre cómo proyectamos la 
oferta educativa para esta población. 

En julio de 2024, el Consejo avaló el Protocolo para la atención de estudiantes en privación de 
libertad, propuesto por la Comisión. Este protocolo dio continuidad al documento de orientacio-
nes para la inserción de estudiantes privados de libertad de 2019, y definió un marco institucio-
nal para el trabajo con esta población. 

En noviembre de 2024, y de acuerdo con lo estipulado en el Protocolo para la atención de estu-
diantes en privación de libertad, la Comisión junto con Decanato organizó una primera jornada 
de evaluación de las acciones desarrolladas durante el año. En la actividad participaron EPL, 
docentes, funcionarias/os TAS y autoridades del INR.

También en noviembre de 2024, Decanato junto con Biblioteca llevaron a cabo el Taller de bi-
blioteca, el cual estuvo dirigido a EPL, docentes y operadoras/es penitenciarias/os de los Cen-
tros Universitarios de las Unidades Penitenciarias. El taller tuvo el cometido de acercar informa-
ción y herramientas para la organización de las bibliotecas que se encuentran en las distintas 
Unidades.

Durante este período se trabajó de forma sostenida en la construcción de la oferta educativa 
para EPL. Para ello, cada semestre se consultó a las Unidades Académicas de la facultad y se 
construyó una grilla conformada por Unidades Curriculares que contaban con adecuaciones 
curriculares para EPL. A partir de 2024 el curso de Introducción a la Vida Universitaria (IVU) 
que ofrece la UAE fue adaptado para EPL; en el semestre par de dicho año se ofrecieron 9 UC de 
distintas UA de la facultad, mientras que en el semestre impar de 2025 se ofrecieron 5 UC. 

Con relación a la toma de evaluaciones, desde Decanato se articuló con la UAE para concurrir a 
las Unidades Penitenciarias para tomar exámenes y parciales en los períodos ordinarios y ex-
traordinarios. A partir de marzo de 2025 y a propuesta de la Comisión, cada EPL puede rendir 

https://fhce.edu.uy/campana-circula-tus-libros-y-materiales/
https://fhce.edu.uy/entrega-de-libros-y-materiales-a-estudiantes-en-privacion-de-libertad/
https://fhce.edu.uy/entrega-de-libros-y-materiales-a-estudiantes-en-privacion-de-libertad/
https://fhce.edu.uy/jornada-de-dialogo-sobre-educacion-en-privacion-de-libertad/
https://fhce.edu.uy/jornada-de-dialogo-sobre-educacion-en-privacion-de-libertad/
https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2024/08/2024-Protocolo-EPL-FHCE.pdf
https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2024/08/2024-Protocolo-EPL-FHCE.pdf
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hasta tres exámenes por período y las modalidades para su realización son: presencial o a dis-
tancia con la inclusión de un momento de evaluación oral.

La definición de una oferta educativa estable para EPL constituye una de las preocupaciones 
principales de la Comisión y de Decanato. En este sentido, en 2025 se trabajó en la confección 
del documento “Propuesta de definición de la oferta educativa de la FHCE para EPL”, el cual ha 
sido puesto a consideración de la Unidad Académica Instituto de Educación y se encuentra ac-
tualmente en discusión.

Por último, cabe señalar que, en el período, Decanato participó en distintos espacios vinculados 
a la enseñanza en cárceles. Entre ellos, la Comisión Central de Estudios en Privación de Libertad 
(CCEPL) y el grupo de trabajo sobre educación en privación de libertad del ASA.

6.4 Atención a situaciones de discapacidad
La atención a personas en situación de discapacidad que integran la comunidad de la FHCE fue 
otra de las líneas que se abordó de manera específica en el período, en el marco de la política de 
inclusión educativa pero también en un sentido más amplio, contemplando a los distintos acto-
res de la comunidad de la FHCE.

En marzo de 2023 se creó la Comisión para el desarrollo de una política integral para personas 
en situación de discapacidad (Res. N° 5, 15/03/2023), la cual se conformó con representación 
de los tres órdenes, un integrante de la UAE y un integrante por el Área de Estudios Sordos, una 
integrante por AFUR (estos tres últimos con voz y sin voto), además de Decanato. En mayo de 
2025, pasó a denominarse Comisión de Discapacidad y Accesibilidad (Res. N° 61, 28/05/2025).

En diciembre de 2023, en el marco del Día Internacional de los Derechos de las Personas con 
Discapacidad, la Comisión junto con Decanato realizó una intervención con afiches que seña-
laban la falta de accesibilidad en distintos espacios del edificio actual de la facultad. El afiche 
incluía un código QR que llevaba a un video en Lengua de Señas Uruguaya (LSU) con la proclama 
de la Comisión.  

A inicios de 2024 se realizó un primer concurso de precios para la contratación de un servicio 
de interpretación en Lengua de Señas Uruguaya (LSU), para eventos y actividades de la facul-
tad. Junto con ello, se estableció un procedimiento para solicitar la presencia de intérpretes en 
las distintas actividades, el cual se informó a la comunidad de la FHCE mediante una circular 
(N°07/2024) y a través de la página web.

Entre 2024 y fines de setiembre de 2025 contaron con LSU 124 actividades, incluyendo reunio-
nes de comisiones cogobernadas, sesiones del Claustro y el Consejo, conferencias, eventos públi-
cos y clases. En lo que resta de 2025, están previstas al menos 20 actividades más. Esta medida 
resulta significativa para democratizar espacios de la FHCE, al hacerlos accesibles para personas 
sordas hablantes de LSU. 

En mayo de 2024, el Consejo avaló el Protocolo para la atención de situaciones de discapacidad, 
elaborado por la Comisión junto con Decanato. Este protocolo definió un marco institucional 
para el trabajo con esta población (Res. N°60, 22/05/2024) 

En agosto de 2024, la Comisión junto con Decanato organizó el conversatorio: “¿Cómo cons-
truimos accesibilidad en la Udelar?”, instancia en la cual se presentó el protocolo y se invitó a 
participar a grupos y comisiones de distintos servicios para intercambiar sobre las prácticas de 
inclusión y accesibilidad que están llevando adelante. La actividad fue abierta a la comunidad de 
la FHCE y al público en general. 

En noviembre de 2024 la Comisión junto con Decanato ofreció el taller “Docentes, funcionarias 
y funcionarios: actores clave para la accesibilidad en la FHCE”. El cometido del taller fue brindar  

https://fhce.edu.uy/intervencion-en-la-fhce-este-lugar-es-inaccesible/
https://fhce.edu.uy/inclusion-en-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/inclusion-en-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2024/06/Circular-n.o-7_2024-Servicio-de-interpretes-en-Lengua-de-Senas-Uruguaya-LSU-para-actividades-y-eventos-de-la-FHCE.pdf
https://fhce.edu.uy/wp-content/uploads/2024/07/Protocolo-para-la-atencion-de-situaciones-de-discapacidad-2024.pdf
https://fhce.edu.uy/conversatorio-como-construimos-accesibilidad-en-la-udelar/
https://fhce.edu.uy/conversatorio-como-construimos-accesibilidad-en-la-udelar/
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información y herramientas sobre la temática y promover buenas prácticas de inclusión en la 
facultad.  

En diciembre de 2024, en el marco del Día Internacional de los Derechos de las Personas con 
Discapacidad, la Comisión junto con Decanato realizó una nueva intervención en el edificio de la 
facultad. En esta oportunidad se cerró el ingreso por la puerta principal, usándose en su lugar el 
ingreso accesible. Se invitó a las personas que circulaban a compartir sus reflexiones a través de 
una aplicación y en una libreta dispuesta a tales fines  

En junio de 2025 la Comisión presentó al Consejo la propuesta de accesibilizar las pruebas de 
los concursos, contemplando así a personas con discapacidad. La propuesta fue aprobada en ge-
neral (Res. N° 58, 11.06.25) y se le encomendó a la Comisión la elaboración de una propuesta de 
adecuaciones. Con posterioridad a dicha resolución, la Comisión junto con Decanato trabajó en 
la confección de dicha propuesta de adecuaciones, la cual fue presentada al Consejo y aprobada 
en su sesión del 1 de octubre de 2025 (Res. N°5, 01/10/2025).

7. Infraestructura
Durante el período 2023-2025, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación (FHCE) 
avanzó de forma significativa en el mejoramiento de sus condiciones edilicias y en el proceso de 
planificación de su futura sede, en cumplimiento de los objetivos planteados en la Dimensión 
VII del Plan Institucional 2024-2027. La gestión edilicia estuvo orientada a dos grandes líneas: 
por un lado, el mantenimiento, adecuación y accesibilidad del edificio actual, para garantizar 
condiciones adecuadas de trabajo y estudio; por otro, la coordinación interinstitucional y con 
la comunidad académica para la concreción de la nueva sede y la transición organizacional que 
esta implicará.

7.1 Sede actual
La consolidación de la Unidad de Gestión Edilicia Integral (UGEI) permitió coordinar de forma 
más eficiente las acciones de mantenimiento y acondicionamiento en la sede actual. En 2023 se 
ejecutaron intervenciones clave coordinadas con la Dirección General de Arquitectura (DGA), 
como la refacción de los Servicios higiénicos para funcionarios, con un nuevo gabinete accesible 
en planta baja, la creación de una Sala de lactancia, el acondicionamiento de la oficina de Direc-
ción de División, la instalación de un archivo anexo de Biblioteca para colecciones específicas, un 
nuevo local de Fotocopiadora, mejoras en la instalación eléctrica del Instituto de Historia, imper-
meabilización de la cubierta en la sala de informática, actualización de luminarias de tecnología 
led en varios sectores de oficinas y circulaciones y reparaciones en Instituto de Lingüística.

Durante 2024, se culminaron reformas de mayor alcance, entre ellas la adecuación de los espa-
cios de Decanato, sala del Consejo y Oficina de Gobierno, la conexión de sistemas circulatorios 
entre el nivel de acceso y el patio, la reforma integral de la cantina, el patio chico en subsuelo, 
readecuación general del espacio de oficinas y sala de lectura de Biblioteca y refuncionalización 
del CELEX (oficina y aula) y sala de informática. Además, se actualizaron luminarias de tecno-
logía led en varios sectores más de oficinas y circulaciones, se instalaron nuevas carteleras en 
el edificio central, se concretó la migración a telefonía IP con la instalación de nueva central y 
cableado de ANTEL, y se instalaron equipos de aire acondicionado en varios locales de unidades 
académicas y oficina de Biblioteca, logrando que casi la totalidad de las oficinas administrativas 
y de unidades académicas cuenten con un adecuado acondicionamiento térmico.

En 2025 se priorizó la accesibilidad y la funcionalidad de los accesos. Entre las intervenciones 
ejecutadas o en proceso de ejecución destacan la instalación de una plataforma elevadora en el 

https://fhce.edu.uy/dia-internacional-de-las-personas-con-discapacidad-2/
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acceso de la calle Uruguay, el acondicionamiento de la cabina de vigilancia y los servicios higiéni-
cos de planta baja, así como mejoras en los accesos de Magallanes, parte de la fachada y repara-
ciones en el Espacio de cuidados y la oficina de Evaluación institucional y prospectiva. Se actuali-
zó el sistema de CCTV, reparando las cámaras dañadas, recableando nuevos puestos y agregando 
nuevas cámaras y canalizaciones, y se realizaron trabajos en la instalación eléctrica del salón de 
actos y de tableros de circulaciones. Se está trabajando desde la UGEI en una Plan de gestión de 
residuos que separa entre residuos mezclados, reciclables y compostables, en coordinación con 
los Servicios del ASA; y en la restauración del mural del hall de planta baja en coordinación con 
el equipo de cerámica y de volumen en el espacio de Facultad de Artes.

A la vez, se prevén trabajos de acondicionamiento y refuncionalización en los Institutos de Filo-
sofía y Educación con el objetivo de mejorar la planta física para una rápida transformación en 
futuros espacios de salones, y se está trabajando en la licitación para las obras de mantenimien-
to en las aulas Sambarino, D’Elía y De Cáceres. Éstas obras responden al objetivo institucional 
de mejorar la habitabilidad y accesibilidad del edificio, considerando también su eventual uso 
futuro como aulario de la Udelar. 

Si bien el plan de obras de corto y mediano plazo para el edificio actual aún está pendiente de 
concreción, se definió como meta presentarlo en 2025 para someterlo a validación y comenzar 
su ejecución progresiva hacia 2027. 

7.2 Nueva sede 
A lo largo del año 2023 se trabajó intensamente, en diálogo con la Intendencia de Montevideo, a 
los efectos de concretar la entrega del padrón en que habría de erigirse la nueva sede institucio-
nal. Estas tratativas tuvieron éxito, recibiendo la Universidad de la República la posesión definiti-
va del padrón el día 29 de diciembre de 2023.

A partir de la toma de posesión del padrón fue posible que los equipos del Plan de Obras de 
Mediano Plazo (POMLP) y de la Dirección General de Arquitectura comenzaran a trabajar en la 
proyección de la primera etapa de la construcción de la nueva sede, constituida por la construc-
ción de un edificio de aproximadamente 4500 metros cuadrados en el que se ubicarán unidades 
académicas, de gobierno, técnicas, administrativas y de servicios. Este trabajo fue realizado en 
estrecho diálogo con Decanato y con las diversas unidades implicadas en esta etapa. En este 
marco, se brindó apoyo para la validación de los planos del nuevo edificio, necesarios para cul-
minar el anteproyecto edilicio. Estos avances fueron esenciales para mantener el cronograma 
de trabajo y permitir que la Universidad avance en la ejecución de esta primera etapa. Todo el 
proceso de trabajo fue validado a través de dos resoluciones del Consejo de Facultad, la Nº3 del 
20/03/24 y la complementaria Nº 3 del 15/10/2025.

Las obras de construcción de la nueva sede, adjudicadas en su primera etapa a la empresa SA-
CEEM, comenzaron en abril de 2025.

De cara a la futura sede, se iniciaron los trabajos para planificar la transición. Se identificó la ne-
cesidad de conformar una comisión específica para organizar el plan de mudanza, encargada de 
definir cronogramas, responsabilidades y procedimientos de traslado para las unidades acadé-
micas, técnicas, administrativas, de servicios y de gobierno. Asimismo, se comenzó a discutir con 
las unidades los cambios organizacionales que el nuevo edificio implicará, tanto en la distribu-
ción de espacios como en la adaptación de procesos de trabajo y coordinación interna. 

En paralelo, se profundizó la coordinación con la Dirección General de Arquitectura (DGA) y el 
Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo (POMLP) de la UdelaR. El próximo período exigirá cul-
minar el anteproyecto edilicio en sus etapas 2 y 3, garantizar que las necesidades académicas de 
las UA estén contempladas en la ejecución de la obra de la nueva sede, y consolidar un plan de 

https://fhce.edu.uy/nueva-sede-de-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/nueva-sede-de-la-fhce/
https://fhce.edu.uy/firma-de-contrato-de-obra/
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mudanza integral que contemple no sólo los aspectos logísticos, sino también la reorganización 
de los procesos internos de la Facultad. 

En síntesis, el período 2023-2025 sentó las bases para una transformación edilicia en la FHCE. 
Las obras realizadas en la sede actual mejoraron sus condiciones de uso y accesibilidad, mien-
tras que las coordinaciones con DGA y POMLP, y los primeros pasos para planificar la mudanza 
y reorganización interna, posibilitan la concreción de un edificio acorde al proyecto académico y 
aseguran una transición ordenada y participativa.

8. Funcionarios/as

8.1 Docentes 
Durante el período 2023-2025, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación (FHCE) 
avanzó en la consolidación de sus Unidades Académicas (UA) y en el fortalecimiento de la carre-
ra docente, en línea con los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional 2024-2027 
para la dimensión Docentes. La estrategia adoptada buscó asegurar condiciones de desarrollo 
para los grados de formación (1 y 2) y para los grados superiores (3 a 5), ampliar las posibilida-
des de acceso y permanencia en el Régimen de Dedicación Total (RDT), así como sentar bases 
para una política integral de desarrollo docente.

Uno de los principales ejes fue el proceso de validación de la información de las estructuras 
de cargos docentes. Este proceso implicó un trabajo sistemático de intercambio entre Sección 
Personal, Concursos, Decanato y la Comisión de Estructura docente y seguimiento de la imple-
mentación del EPD a los efectos de verificar la información registrada y depurar inconsistencias. 
Se contrastaron datos de ocupación, cargos vacantes, prórrogas y extensiones horarias perma-
nentes, y se revisaron situaciones de cargos suspendidos o apartados. El objetivo fue disponer 
de una base actualizada y fidedigna que permita planificar el desarrollo de las UA y orientar las 
futuras discusiones presupuestales.

En este marco, se identificaron UA y subunidades que requieren procesos de reestructura, 
generando intercambios específicos con las comisiones directivas y con equipos docentes para 
transmitir los criterios adoptados por la Comisión en base al reglamento de Unidades Académi-
cas. Al día de hoy, todas las estructuras de las UA han sido verificadas por Personal y Decanato, 
estando en proceso de validación por parte de la Comisión de Estructura y el Consejo de FHCE. 
Entre estos casos, se han identificado algunas UA que requieren realizar reestructuras, a saber: 
Antropología (reestructura de Antropología Social sugerida), Filosofía (reestructura en proce-
so), Estudios Sordos (en intercambio por reestructura con su coordinación), CELEX (propuesta 
recibida por parte de la coordinación en proceso de revisión) y UAE (reestructura pendiente de 
envío al Consejo). Como próximos pasos, se profundizará el análisis de posibles reestructuras 
en las siguientes UA: Estudios Interdisciplinarios, Lingüística, Letras y Estudios Editoriales. Este 
proceso ha permitido detectar cargos vacantes plausibles de ser llamados y ajustar estructuras 
para reflejar de forma más adecuada la realidad académica de cada UA.

Otro componente central ha sido la mejora de los mecanismos de acceso a la carrera docente. Se 
promovió el llamado a todos los cargos vacantes cuyas condiciones estructurales lo permiten, y 
se mantuvieron intercambios regulares con la sección Concursos para actualizar información y 
acelerar los procedimientos. En el corto plazo, se definió como objetivo el diseño de un mecanis-
mo que permita el cumplimiento de los plazos reglamentarios en los concursos docentes, dado 
que el cumplimiento de estos tiempos es clave tanto para garantizar la continuidad de la carrera, 
como para reducir períodos de interinato prolongados.
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En cuanto al fortalecimiento del Régimen de Dedicación Total, se dispusieron recursos para la 
asignación de extensiones horarias (EH) a docentes Grado 2 y docentes Grado 3, 4 y 5, y actual-
mente se está trabajando en la definición de criterios para su asignación, en base a la aproba-
ción de la «propuesta de Decanato para la asignación de recursos disponibles», aprobada por el 
Consejo de FHCE (Res. 3, 9 de abril de 2025). Estas acciones buscan ampliar las posibilidades de 
dedicación plena en FHCE, elemento esencial para el desarrollo de la calidad académica.

Entre los desafíos a futuro destacan: culminar la validación de las estructuras pendientes y 
elevarlas al Consejo para su aprobación; diseñar e implementar formalmente el mecanismo para 
el cumplimiento de plazos en concursos; completar la puesta en marcha de la planilla de gestión 
presupuestal de sueldos en coordinación con Contaduría; y consolidar criterios estables para la 
asignación de extensiones horarias y el acceso al RDT. 

Por otra parte, se ha trabajado en torno al objetivo de fortalecer la formación pedagógica y 
didáctica de los y las docentes del servicio. Para ello, fundamentalmente la UAE ha avanzado en 
realizar en conjunto con la Unidad Académica Instituto de Educación, algunas instancias para la 
formación pedagógica y didáctica de docentes de todas las Unidades Académicas (cursos dicta-
dos en 2024 y 2025). Se listan a continuación los cursos y talleres dictados.

Cursos:
Iniciación a la Docencia Universitaria (2024)
Docentes: Agustín Cano, Límber Santos, Pablo Martinis, Luisina Castelli, Ángeles Soletic, Belén 
Fernández Massara y Romina Hortegano
Modalidad: Presencial
Carga horaria: 30 horas

Iniciación a la Docencia Universitaria (2025)
Docentes: Elda Monetti y Romina Hortegano
Modalidad: semi-presencial
Carga horaria: 30 horas

Talleres:
Taller de uso y reutilización de curso en Eva
Docente: Romina Hortegano
Modalidad: Presencial
Se dieron 3 ediciones en 2024
Carga horaria: 2 horas cada uno

Taller de elaboración del CVUY
Docente: Néstor Bermúdez
Modalidad Presencial
Se dio una edición en 2025
Carga horaria: 2 horas

Talleres sobre Nueva Escala de Calificaciones
Docente: Romina Hortegano
Modalidad: Presencial
Se dieron 3 en 2024 en el marco de las salas docentes y la Comisión académica de Grado
Carga horaria: 2 horas cada uno
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Encuentro para pensar la educación inclusiva en FHCE
Docente: Equipo del Espacio de Inclusión Educativa de la FCS
Modalidad Presencial
Se desarrolló un encuentro en 2025
Carga horaria: 2 horas

En síntesis, el período 2023-2025 sentó bases importantes para la consolidación de las UA y el 
fortalecimiento de la carrera docente en FHCE. Si bien varios procesos permanecen en desarro-
llo, los avances en la verificación de estructuras, la identificación de necesidades de reestructura, 
la asignación de recursos para promover el acceso al RDT constituyen logros significativos que 
le permiten a la Facultad una planificación más ordenada, equitativa y en línea con las metas 
establecidas por el Plan institucional. 

8.2 Técnicos, administrativos y de servicios
Uno de los principales objetivos del período fue dotar a la FHCE de los medios necesarios para 
mejorar su capacidad de gestión. Cabe destacar que, en abril de 2023, la directora de División 
Patricia Tebot deja el cargo, asumiendo Marina Vázquez como directora subrogante, situación 
que se mantiene hasta el presente. 

En esta línea, una acción relevante estuvo vinculada a mejorar la coordinación con el Prorrec-
torado de Gestión. A tales efectos, luego de algunas instancias previas de diálogo, se realizó una 
reunión de intercambio entre el Decano, el equipo de Decanato y el equipo de gestión de la facul-
tad con el Prorrector de Gestión y las directoras generales de la Universidad. Esta reunión, que 
como ya fue mencionado se realizó el 7 de noviembre de 2023, resultó clave para generar líneas 
de intercambio y consulta permanentes tanto a nivel del Prorrectorado como de las Direcciones 
generales.

Detallamos a continuación algunas de las líneas de trabajo en las que se han obtenido avances.

Concursos docentes
Un primer aspecto que resultó preocupante fue el retraso en el desarrollo de los concursos do-
centes. La realización de un diagnóstico acerca de esta situación permitió apreciar que se pre-
sentaban dificultades tanto de corte tecnológico como de de falta de personal y de capacitación 
para cumplir la tarea. 

Por tanto, desde 2023 se trabajó para implementar el Sistema de Gestión de Concursos de modo 
tal que algunas de las etapas, como la inscripción y las diversas notificaciones se automatizaran, 
ahorrando tiempo y optimizando el trabajo de los funcionarios.  

Por otra parte, en abril de 2024 al asumir la nueva directora de Secretaría, Silvana Péndola, un 
conjunto de cambios en la sección permitieron realizar un seguimiento más estrecho de los con-
cursos, mejorando moderadamente los tiempos de ejecución. 

Módulo de Presentismo del MAP
Otro aspecto que generaba preocupación tenía que ver con los procesos de control horario de 
los funcionarios de facultad. Este se realizaba de modo manual, por lo que urgía un cambio en 
los sistemas involucrados. En ese sentido durante 2023 y 2024 en coordinación con el Prorrec-
torado de Gestión y la Dirección General de Personal, se trabajó para implementar el módulo de 
presentismo, lo que implicó un cambio en la forma de registrar la asistencia. Esta mejora, que 
funciona adecuadamente para los funcionarios TAS requiere aún ajustes informáticos para que 
funcione correctamente para el personal docente. 
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Nuevo Organigrama
En lo que tiene que ver con la estructura organizativa administrativa, en agosto de 2025 el 
Consejo de la Facultad aprobó un nuevo organigrama administrativo y de servicios en el que se 
proponen varios cambios. Entre ellos se destaca la creación de la jefatura de Áreas (escindida 
de la anterior Jefatura de Áreas e Institutos), a los efectos de reforzar el aspecto administrati-
vo de las áreas académicas de la FHCE. Asimismo, se creó un Departamento de Adquisiciones 
integrado por las secciones de Suministros y de Compras. También se crearon, con dependencia 
de Decanato, la Unidad de Gestión Edilicia, encargada, en vínculo permanente con la Dirección 
General de Arquitectura, de todos los aspectos vinculados al mantenimiento y la mejora de las 
dependencias de la facultad; y la Unidad de Convenios, destinada a brindar apoyo administrativo 
en esa área. 

Además de los cambios señalados se ha tratado de proveer las vacantes con la mayor celeridad, 
cosa que no siempre fue posible por restricciones en las listas de concursos a nivel central. 

Otras experiencias
En el marco del Convenio UDELAR-INAU se otorgaron cuatro becas de trabajo a jóvenes prove-
nientes del programa de Orientación laboral de INAU. Se trata de becas que tienen como finali-
dad proveer una primera oportunidad laboral a jóvenes que se encuentran bajo amparo o super-
visión del INAU.

Esta iniciativa contó con el apoyo decidido de Decanato y de las Directoras de Biblioteca y de 
Intendencia, Leonor Quintela y Ana Diego. De las cuatro becas, dos ya culminaron el período 
con resultados modestos, una se le dio de baja en agosto por inasistencias no justificadas. Aún 
queda una en curso que culminará el próximo año. La evaluación continúa de esta experiencia, 
realizada en conjunto con técnicos de INAU, nos muestra que no fue posible lograr los resultados 
previstos en el marco del Convenio. De todos modos, permitió identificar fortalezas y límites de 
la capacitación en servicio. 

Relación con la Escuela de Gobierno
En cuanto a acciones destinadas a proporcionar capacitación a los funcionarios TAS y docentes, 
se estableció una comunicación con la Escuela de Gobierno a fin de que la FHCE se incorpore en 
la lista de distribución del correo electrónico en la cual se difunden los cursos ofrecidos por la 
Escuela. Esta información ya está siendo recibida al correo de la Secretaría de Decanato y distri-
buida desde allí. 

Paralelamente, se acordaron criterios entre la Secretaría del Decanato y la Unidad de Comunica-
ción y Ediciones para la incorporación de la oferta de la Escuela de Gobierno en las carteleras de 
la facultad.

Actualmente, la UCE está elaborando una plantilla con los nombres y períodos de inscripción 
de los cursos ofrecidos, e incorporando un QR que dirige a la página web de la Escuela. De esta 
forma, desde la Secretaría de Decanato se podrá ir actualizando la información en la medida que 
se reciba la oferta de los cursos por correo electrónico.

La selección de la oferta a difundir en FHCE la realiza el Jefe de Secretaría de Decanato en coordi-
nación y de acuerdo a las necesidades planteadas por la Directora de División, equipo de Deca-
nato y Decano.

Gimnasia laboral
Como ya se señaló brevemente en el apartado respectivo, en  el marco de las metas y acciones 
vinculadas a convivencia, se está trabajando e intercambiando con el SCIBU a efectos de incorpo-
rar actividades de Gimnasia laboral en FHCE. Luego de realizada una reunión entre la Secretaría 
de Decanato y el Coordinador del Área Deportes del SCIBU, se realizó una solicitud formal a efec-

https://fhce.edu.uy/oferta-de-formacion/
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tos de incorporar esta actividad. Visto que el armado de horarios de los profesores disponibles 
se realiza una vez al año, se acordó que se tomará en cuenta el pedido de FHCE para el próximo 
año, siendo también posible, comenzar en el correr del presente año en caso de que se genere 
una disponibilidad horaria y sea viable la coordinación en cuanto a horarios y salón.

9. Vínculos interinstitucionales

9.1 Convenios y cooperación
La realización de convenios con diversas universidades, otras entidades académicas, guberna-
mentales y de la sociedad civil es una tarea que requiere atención permanente en nuestra facul-
tad. Ello se da tanto a nivel local como internacional.

A los efectos de intentar organizar la gestión de los convenios del modo más eficiente posible, 
en 2024 se procedió a generar una unidad de convenios a través de la realización de dos exten-
siones horarias a docentes de la FHCE con experiencia en la materia. Esta acción se ha evaluado 
muy positivamente, ya que en el transcurso de un año se logró estar al día con la atención de las 
solicitudes encaminadas, disminuyéndose sustantivamente los tiempos involucrados en la reali-
zación de convenios.

A su vez, a partir del trabajo de este equipo docente, y con colaboración de Decanato, se logró 
establecer un protocolo a los efectos de orientar a quienes pretenden iniciar el proceso institu-
cional de suscripción de un convenio. Información al respecto puede consultarse en 

En lo que tiene con ver con el apoyo administrativo, es relevante destacar que, como se señaló en 
el apartado “Nuevo organigrama”, se creó una Unidad administrativa de Convenios, con depen-
dencia directa de Decanato. Es de esperar que con próximos incrementos presupuestales pueda 
proveerse un cargo administrativo a los efectos de completar un equipo de trabajo técnico-admi-
nistrativo que optimice aún más el proceso de gestión de convenios en la FHCE.

9.2 Educación pública
Durante el período se ha participado activamente de la Comisión Mixta ANEP - UDELAR - UTEC. 
Esta comisión constituye un ámbito privilegiado de articulación de los entes autónomos de la 
educación pública de nuestro país.

En este marco se ha avanzado sustantivamente en la concreción de la Licenciatura en Psicopeda-
gogía, propuesta conjunta del Consejo de Formación en Educación de la ANEP y de las facultades 
de Psicología y Humanidades y Ciencias de la Educación de la Universidad de la República. De 
acuerdo a los avances logrados en el año 2025, es de esperar que durante el año 2026 pueda tra-
bajarse en una propuesta de implementación conjunta que permita comenzar a ofrecer la cursa-
da de la nueva Licenciatura en el año 2027. La concreción de una oferta conjunta de grado entre 
ANEP y UDELAR constituye un antecedente muy valioso, junto con la Licenciatura en Educación 
Física opción Prácticas Educativas que se ofrece en Rivera, a los efectos de avanzar en ofertas 
articuladas o conjuntas en el campo de la formación de docentes y educadores.

Durante el año 2025, se ha trabajado en la mencionada Comisión Mixta en propuestas de articu-
lación entre los tres entes autónomos a los efectos de favorecer la transición entre la educación 
media y la superior, así como en la navegabilidad dentro del propio ámbito superior.

https://fhce.edu.uy/unidad-de-convenios/
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No cabe duda que a la FHCE le corresponde un rol protagónico, centro de la UdelaR en todos los 
esfuerzos vinculados a la expansión y el desarrollo de un sistema nacional de educación pública 
articulado y en permanente proceso de democratización. 

10. Consideraciones finales.
A través del Informe presentado en las páginas precedentes hemos pretendido dar cuenta de las 
dimensiones de la trama institucional sobre las que se ha estado trabajando en los últimos tres 
años, señalando avances y también presentando aspectos en los que es necesario profundizar.

A los efectos de dar un cierre al texto, nos parece importante señalar cinco líneas fundamentales 
en las que el trabajo desarrollado ha sido particularmente relevante para el mejor cumplimiento 
de los fines de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación.

En primer lugar destacamos el dejar a disposición un Plan Institucional que organiza y proyecta 
el desarrollo del servicio de cara al 2027. Como ya fue señalado a lo largo del presente Informe, 
apreciamos que se trata de una herramienta que, basada en grandes consensos establecidos 
entre los diversos actores de la facultad, permite unificar esfuerzos, monitorear las diversas 
acciones en curso y evaluar los niveles de logro obtenidos. A partir de este proceso será posible 
revisar lineamientos y objetivos, asumiendo nuevos desafíos en el proceso de construcción per-
manente de la facultad.

En segundo lugar, entendemos oportuno señalar las acciones desarrolladas en pos de la cons-
trucción de la nueva sede de la FHCE. En el haber queda una obra en proceso para alojar a todas 
las unidades académicas, dependencias técnicas, administrativas, de servicios y de gobierno a 
partir del año 2027. También quedan encaminadas, a partir de la colaboración en curso con el 
POMLP y la DGA, las tareas necesarias para proyectar las próximas etapas de la obra. De este 
modo, es posible visualizar un horizonte a 2030 con la facultad plenamente integrada en el nue-
vo predio.

En tercer lugar, resulta muy importante dar cuenta de los avances logrados en términos de 
organización del presupuesto de la facultad y de su estructura docente. Gracias a las acciones 
desarrolladas en estos años, es posible contar con el detalle de los cargos docentes y los recursos 
presupuestales radicados en cada unidad académica. Ello, además de significar la democratiza-
ción de información relevante en términos institucionales, permite ubicar espacios de vacancia, 
favoreciendo una distribución justa de los recursos incrementales a los que se pueda acceder.

Vinculado al punto anterior, otro aspecto a destacar es la construcción de indicadores vincula-
dos a enseñanza, investigación y extensión. Disponer de esta información permite conocer las 
dinámicas del quehacer institucional, favoreciendo la toma de decisiones para una mejora en el 
desempeño en las funciones universitarias sustantivas. A su vez, la detección de ámbitos en los 
que se detectan mayores dificultades permite también planificar la asignación de recursos pre-
supuestales incrementales a los efectos de atender estas situaciones.

Finalmente, pero no por ello menos importante, debemos señalar la mejora del clima de con-
vivencia en la facultad. Iniciativas como “Habitar la Facultad”, la atención a las situaciones de 
discapacidad y la instalación de la Comisión de Convivencia, con fuerte involucramiento de órde-
nes y gremios, colaboraron sustantivamente en hacer de la facultad un espacio más acogedor e 
inclusivo. Esto, sin duda alguna, mejora las condiciones para la construcción de una comunidad 
académica sólida y cohesionada.

Ciertamente, podrían incluirse muchos más elementos en este listado de aspectos relevantes 
en el desarrollo institucional logrado en los pasados tres años. La intención al mencionar los 
que hemos destacado es solamente mostrar algunas líneas básicas y centrales de construcción 
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institucional. Entendemos que a partir de la lectura del Informe cada lector podrá jerarquizar 
eventualmente otros aspectos, tan importante como los mencionados. Valgan como ejemplos los 
siguientes, enunciados de modo sumario: política de comunicación, avances en política integral 
de enseñanza, producción de información sobre la realidad estudiantil, consolidación de tecni-
caturas, promoción de la enseñanza de lenguas extranjeras, fomento del fortalecimiento de la 
investigación, ciclos de difusión en extensión universitaria, acciones por la equidad de género, 
trabajo con estudiantes privados de libertad, incorporación de tecnologías en la gestión, aten-
ción a la situación contractual de grados 1 y 2, instalación de la Secretaría Académica de Posgra-
dos, instalación de la Unidad de Convenios y vinculación con el sistema nacional de educación 
pública.

Consolidar los avances logrados, atender las vacancias existentes y generar nuevas líneas de 
desarrollo institucional son parte de los desafíos que se abren hacia el futuro. La herramienta 
del Plan Institucional, en manos de un cogobierno fuerte y vigoroso, seguramente colabore en 
vislumbrar los caminos a seguir.

Para finalizar, es necesario señalar que el impulso dado por Decanato a las líneas de trabajo que 
aquí se mencionaron hubiera sido absolutamente estéril de no haber contado con el respaldo 
de órdenes y gremios universitarios. El trabajo cotidiano y comprometido de muchas y muchos 
funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicio, ha sido la base de todo lo logrado. 
A ellas y ellos todo nuestro reconocimiento y agradecimiento.

Prof. Pablo Martinis

Decano

Noviembre 2025
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