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Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación.
Propuesta de Plan de Trabajo 2024.

Se presenta a continuación una propuesta de organización del trabajo para el año 2024 de la
facultad, a la luz de la experiencia recogida a partir del Plan de Trabajo 2023.

Se procura poner atención a una serie de dimensiones centrales en el funcionamiento institucional,
señalando algunas acciones a desarrollar, así como identificando actores clave y referentes que
acompañarán esos procesos desde Decanato.

Esta propuesta pretende ser un respaldo a los efectos de la efectiva concreción del Plan Institucional
que la FHCE se encuentra en proceso de definir. Se estima que a partir del año 2025 ya no será
necesaria la presentación de este tipo de Planes de Trabajo, ya que el Plan Institucional se
encontrará en pleno funcionamiento.

Finalmente, como ya señalamos en el Plan de Trabajo 2023, no se pretende que el documento agote
todas las dimensiones posibles ni que dentro de las propuestas no puedan definirse otros objetivos o
acciones a desarrollar en el corto plazo. Sí se aspira a que pueda constituir la base de un proceso de
planificación estratégica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación sustentado en
definiciones de los ámbitos institucionales pertinentes y en el compromiso de los órdenes y los
espacios académicos, técnicos, administrativos y de servicio de la institución.

Dimensión Objetivos
estratégicos

Participantes Acciones a
desarrollar

Referente
Decanato

Institucional Elaboración de Plan
de Desarrollo
Institucional.

Comisión de
Evaluación
Institucional y
Prospectiva (CEIyP)
Unidad de
Evaluación
Institucional y
Prospectiva (UEIyP),
Comisiones de co-
gobierno y ad-hoc,
Claustro, Consejo.

- Finalización de los
apores de las
comisiones.
- Redacción inicial y
remisión al Claustro.
- Aprobación en

Consejo.
- Presentación

pública.

Camila
Falkin

Seguimiento de
proceso de nueva
sede y
refuncionalización
del local actual.

Dirección General de
Arquitectura (DGA).
Plan de Obras de
Mediano y Largo
Plazo (POMLP).
Comisión de Locales
y nueva sede.
Unidades
académicas y
administrativas.
Unidad de Gestión
Edilicia.
Decanato.

- Seguimiento
proceso nueva sede.
- Mejoras en sede
actual. Obras en curso
y nuevas con miras a
su refuncionalización
como aulario.
- Creación de la
Unidad de Gestión
Edilicia.
- Elaborar plan
arquitectónico para 3
años.

Andrés
Melgar –
Verónica
Pérez
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Diseño de política
integral de inclusión
educativa.

Comisiones
específicas. Concurso de precios

para incorporación de
intérprete LSU en
actividades de
facultad y acciones de
difusión en la
comunidad sorda.
- Definición de
procedimiento para
asignar intérpretes a
las actividades.
- Finalización del
llamado de la UAE
orientado a fortalecer
acciones en inclusión
educativa.
- Elaboración de un
protocolo de
actuación
institucional ante
situaciones de
discapacidad.
- Elaboración de un
protocolo de
actuación
institucional ante
situaciones que
involucran a
estudiantes en
privación de libertad.
- Instancias de
formación en
accesibilidad en el
aula y a materiales
bibliográficos.
-Instancias de
difusión e intercambio
en la temática.

Luisina
Castelli

Promoción de la
convivencia y el
buen
relacionamiento.

Comisión ad hoc
respectiva. Órdenes
y gremios. Decanato.

-Trabajo con equipo
técnico de Facultad de
Psicología para
brindar herramientas
para la resolución de
conflictos, abordaje
de situaciones de
salud mental (de
estudiantes y
funcionararios/as
docentes y TAS),

Luisina
Castelli –
Magdalena
Menini
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violencia y
discriminación.
-Desarrollo de una
línea de proyectos de
promoción de la
convivencia.
-Contratación de
técnico/a para
abordaje de
situaciones de
violencia y
discriminación.

Celebración de los
80 años de la FHCE

Comisión de trabajo
específica.

Elaboración de
propuesta para la
conmemoración del
aniversario durante
todo el año 2025.

Verónica
Pérez –
Magdalena
Menini

Enseñanza Avanzar en diseño
de política integral
de enseñanza.

Comisión de
organización de la
Enseñanza.
Unidad de Apoyo a
la Enseñanza (UAE)
UEIyP
Comisión
Académica de Grado
(CAG)

- Profundizar
acuerdos sobre
enseñanza y propuesta
pedagógica
(organización de la
enseñanza,
trayectorias sugeridas,
modalidades de
enseñanza, revisión
Reglamento de
estudios ante nueva
escala de
calificaciones,
evaluación de Planes
de estudio).
- Definición de
formas de
acompañamiento de
las trayectorias.

Camila
Falkin

Producción
sistemática de
información sobre
realidad estudiantil y
resultados de las
políticas aplicadas.

UEIyP
UAE

Construcción de
indicadores,
sistematización de
información,
generación de
criterios para
distribución de
recursos.

Gabriela
Rodríguez
- Camila
Falkin
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Mejorar procesos de
gestión de
programas y
horarios de cursos
de grado.

Bedelía de grado.
Comisiones de
Carrera.
CAG.

Mejorar procesos de
aprobación de
programas, avanzar
en planificación por
turnos y revisar
crierios para
duplicaciones,
avanzar en criterios
para asignación de
horarios de los cursos.

Camila
Falkin

Mejorar el proceso

de acreditaciones.
Bedelía de grado.
Comisiones de
Carrera.
CAG.

Avanzar en criterios
que permitan mayor
agilidad en asignación
de créditos.
Automatizar
reconocimiento de
créditos de unidades
curriculares del CIO
del ASA.

Camila
Falkin

Evaluación de
Planes de Estudio de
grado.

Claustro de Facultad.
Comisión de
organización de la
Enseñanza.
CAG.
Comisiones de
Carrera.
UAE.
UEIyP.

Avance del proceso
en el Claustro de
Facultad e
implemenación de la
evaluación.

Camila
Falkin

Evaluación de
planes de estudio de
posgrado.

Comisión de
posgrado.
Coordinación
Programa de
Doctorado.
Coordinación
Programa de
Maestría.
Coordinación de
cada Doctorado y
Maestría.

Diseño de propuesta
de evaluación que
incorpore evaluación

externa.

Verónica
Pérez
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Lograr mayores
niveles de
integración en la
oferta de posgrados.

Comisión de
posgrado.
Coordinación
Programa de
Doctorado.
Coordinación
Programa de
Maestría.
Coordinación de
cada Doctorado y
Maestría.

Publicación de grilla
unificada de cursos en
ebrero de 2024.
Seguimiento de la
oferta a lo largo del
año.
Avanzar en la

concreción de una
secretaría académica
que coordine con
UPEP y apoye el
trabajo de la
Comisión de
Posgrado.

Verónica
Pérez

Investigación Expansión de la
investigación en
humanidades y
ciencias de la
educación
consolidando áreas
con menor
desarrollo relativo.

Unidades
académicas de
Facultad.
Comisión de
investigación
científica.
Becario CSIC.

- Promoción de
presentación a fase A
del llamado de CSIC
de Fortalecimiento de
la investigación de
calidad.

- Difusión de
relevamiento de
proyectos ya
realizados.

Gabriela
Rodríguez
- Camila
Falkin

Extensión Consolidación de la
Unidad de Extensión

Comisión de
Extensión.
Unidad de
Extensión.

Consolidar
financiamiento
destinado a la
promoción de la
extensión.

Gabriela
Rodríguez
- Camila
Falkin

Continuar con la
promoción de la
relevancia de la
extensión en los
procesos de
formación integral.

Comisión de
Extensión.
Unidad de
Extensión.
Unidades
académicas.

Continuar con el
desarrollo de acciones
de sensibilización e
intercambio.
Defnir la posibilidad

de financiamiento de
un proyecto integral
interdisciplinario con
fondos propios.

Gabriela
Rodríguez
– Camila
Falkin
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Articulación del
trabajo de diversos
equipos en territorio.

Comisión de
Extensión.
Unidad de
Extensión.

Mapeo de
instituciones con las
cuales se trabaja en
territorio.
Inserción en proceso
de construcción de
programa integral en
la zona de la Cuenca
de Casavalle.

Gabriela
Rodríguez
- Camila
Falkin

Egresados Consolidación de la
Unidad de
Egresados.

Decanato.
Unidad de
Egresados.

Consolidar
financiamiento
destinado a esta línea
de trabajo.

Verónica
Pérez

Promover el
reconocimiento de
perfiles de egreso de
FHCE en llamados
públicos y privados.

Unidad de
Egresados.
Orden Egresados.

Ampliar contactos en
esta línea, al estilo de
lo que se está
trabajando con CETP.

Verónica
Pérez

Comunicación
institucional

Desarrollo del Plan
de Comunicación
2024

Unidad de
Comunicación y
Ediciones
Decanato.

Apoyo al trabajo de la
UCE (Ver Plan de
acciones de la UCE
2024).

Patricia
Pujol

Carrera
docente

Poenciar

posibilidades de
desarrollo de la
carrera docente a
través de
asignaciones
presupuestales
específicas.

Unidades
Académicas.
Comisión de
Presupuesto.

Desarrollo de
indicadores para
seguimiento de
carrera docente y
detección de
necesidades de
fnanciamieno

específicas.

Andrés
Melgar
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Profundizar la
formación
pedagógica y
didáctica de los
docentes de la
Facultad.

Unidades
Académicas.
UAE.

Realización del curso
de formación
pedagógica –
didáctica para
docentes de la FHCE.
Realización de otras
actividades
formativas
contempladas en
propuesta de la UAE.

Decano

Personal TAS Detección de
problemas de
gestión y propuesta
de soluciones.

Dirección de
División.
Direcciones y
Jefaturas.
Personal TAS.

Avance en
elaboración colectiva
de manuales de
procedimientos.

Verónica
Pérez

Mejora de
condiciones de
trabajo.

Dirección de
División.
Direcciones y
Jefaturas.
UMTEC.

Instalación de nuevo
software en sección
Concursos y
capacitación para su
uso.
Instalación de nuevo
reloj de contralor
horario, así como de
los sistemas
informáticos para la
mejor gestón de
Personal.
Capacitación para su
uso.

Verónica
Pérez -
Andrés
Melgar

Igualdad de
género.

Profundizar modelo
de Calidad con
Equidad de Género.

Comisión de género,
disidencias y
equidad.

Actualización del
diagnóstico que
permita avanzar en la
primera fase del
modelo.

Gabriela
Rodríguez
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Consolidación de
política de cuidados.

Comisión de género,
disidencias y
equidad.

Impulsar mayor
involucramiento con
el servicio de los
colectivos de usuarios
de nuestra facultad.
Evaluar la acual

forma de trabajo y
considerar
posibilidades
alternativas
(cooperación con
otros servicios
universitarios o con el
gobierno municipal).

Gabriela
Rodríguez

Interior Consolidar
iniciativas existentes
y proponer nuevas.

Comisión
Académica de
Grado.
Comisión de
organización de la
enseñanza.
Comisión de
Posgrados.
Decanato.

Apoyar la instalación
de nuevas propuestas
(CENUR Suroeste) o
consolidar existentes
en diversos
CENURES.
Resolver
acreditaciones
automáticas de CIOs.
Considerar la

realización de
experiencias piloto de
semipresencialidad o
educación a distancia.

Verónica
Pérez

Presupuesto Análisis detallado
del presupuesto
disponible a los
efectos de
maximizar su
vínculo con los

objetvos

propuestos.

Contaduría.
Comisión de
Presupuesto.
Decanato.

Presentación de la
estructura
presupuestal de la
Facultad al Consejo.
Avanzar en la

consolidación de
indicadores de
valoración de las
funciones
universitarias que
apoyen definiciones
presupuestales.

Andrés
Melgar

Acceso a recursos
incrementales a
través de propuestas
sólidas y
fundamentadas.

Unidades
académicas.
Comisión de
presupuesto.
Decanato.

Mapeo de fuentes de
financiamiento
alternativas.

Andrés
Melgar
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Convenios Optimizar la gestión
de convenios.

Comisión de
Convenios.
Sección Convenios.
Decanato.

Consolidación de una
unidad o sección
específicamente
dedicada a atender
cuestiones de
convenios y
cooperación.

Andrés
Melgar
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