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Antecedentes: 
Planes participativos de Universidades de la región y de otros 
servicios de la Udelar

Metodología participativa:
Comisiones de trabajo con representación de todos los órdenes y 
funcionarios/as

Coordinación: 
Comisión de Evaluación Institucional y Prospectiva (CEIP)

Elaboración: mayo 2023 – marzo 2024

Implementación: 2024 – 2027

Elaboración participativa



Plan Institucional FHCE 2024-2027

Se estructurará en dimensiones:

1. Gestión y política institucional

2. Descentralización y FHCE en la Udelar

3. Enseñanza

4. Investigación

5. Extensión y actividades en el medio

6. Comunidad FHCE

7. Infraestructura

8. Funcionarios/as

9. Inserción profesional

10.Vínculos interinstitucionales



Dimensión Subdimensión
Objetivo general de la 

subdimensión

Objetivos 

específicos (OE)

Acciones para 

cumplir el OE

Metas del OE

2025 2027

Plan Institucional FHCE 2024-2027



• Comunicación
• Publicaciones
• Procesos técnicos y 

administrativos
• Gestión de la 

enseñanza
• Presupuesto
• Cogobierno

• Descentralización 
• FHCE en la Udelar

• Grado
• Posgrado
• Educación 

permanente

1. Gestión y política 
institucional

2. Descentralización y 
FHCE en la Udelar 3. Enseñanza

• Convivencia
• Igualdad de género
• Inclusión

• Docentes
• Técnicos/as 

administrativos/as y 
de servicios

• Convenios y 
cooperación

• Educación pública 
nacional

8. Funcionarios/as
10. Vínculos 
interinstitucionales6. Comunidad FHCE

Dimensiones y Subdimensiones



• …

4. Investigación

• …

5. Extensión y 
actividades en el medio

• …

7. Infraestructura 9. Inserción profesional

• …

Dimensiones y Subdimensiones



Dedicación 

Total

Grupo de jefaturas TAS y la 

Comisión Salud y Seguridad 

Laboral para Trabajadores y 

Estudiantes del Servicio

Asuntos 
Administrativos

Equidad y 
género

Investigación 
Científica

Presupuesto

Unidad de Comunicación 

y Ediciones  

Extensión

Publicaciones

Académica de 
Posgrado

Comisión Académica de 

Grado y Comisiones 

Directivas Ampliadas

Comunidad 
universitaria y 
convivencia

Política 

integral para 

las personas 

en situación de 

discapacidad

Comisión Salud y Seguridad 

Laboral para Trabajadores y 

Estudiantes del Servicio

Estructura docente 
e implementación 

del EPD

Inserción 
profesional

FHCE y 
educación 

pública

Cogobierno y 
Udelar

Convenios

Locales y 
nueva sede

Organización de 
la enseñanza

Comisiones de trabajo

CEIP



1. Cada comisión contará con un/a ayudante para apoyar el proceso y 

que será el nexo con la CEIP.

2. CEIP entregará a las comisiones algunos insumos como base para la 

discusión.

3. Actividades Comisiones de trabajo: 

• Recopilación de aportes en relación a la dimensión/subdimensión

en cuestión, elaborados por diversos actores de la comunidad

universitaria

• Organización de actividades para recoger insumos de actores que

entienda pertinente y debatir sobre el contenido de

subdimensiones, objetivos, acciones y metas

• Participación en las Jornadas Abiertas convocadas por la CEIP.

Proceso de trabajo



Fases y actividades

2023 2024

May - Jun Jul - Ago Ago - Dic Feb Mar

0 - Documento base para creación del PI Fase 0

CEIP se constituye como grupo coordinador del proceso, en diálogo con el Claustro

Elaboración documento base del PI (estructura elemental y proceso participativo)

Envío al Consejo para discusión y aprobación, y notificación al Claustro

1 - Lanzamiento del proceso participativo Fase 1

Conformación de comisiones de trabajo

Elaboración de guía de trabajo e insumos (CEIP) y envío a comisiones de trabajo

Jornada abierta de lanzamiento del proceso

2 - Elaboración participativa de los contenidos del PI Fase 2

Recopilación en c/ comisión de trabajo de aportes de la comunidad universitaria

Actividades abiertas de las comisiones de trabajo

Definición del contenido a partir de sistematización de aportes

Jornada abierta de presentación de avances de todas las comisiones y recepción de aportes

Elaboración de informe

3 – Escritura del PI Fase 3

Sistematización y unificación por parte de la CEIP

4 – Aprobación y presentación del PI Fase 4

Envío al Claustro para su discusión y asesoramiento al Consejo

Envío al Consejo del PI para su discusión y aprobación

Jornada abierta de presentación



2023

May - Jun Jul - Ago Ago - Dic 

1 - Lanzamiento del proceso participativo Fase 1

Conformación de comisiones de trabajo 

Elaboración de guía de trabajo e insumos (CEIP) y envío a comisiones

de trabajo

Jornada abierta de lanzamiento del proceso

2 - Elaboración participativa de los contenidos del PI Fase 2

Recopilación en c/ comisión de trabajo de aportes de la comunidad 

universitaria

Actividades abiertas de las comisiones de trabajo

Definición del contenido a partir de sistematización de aportes

Jornada abierta de presentación de avances de todas las comisiones y 

recepción de aportes

Elaboración de informe

Fases y actividades



Información

https://fhce.edu.uy/plan-institucional-de-la-fhce-2024-2027/

planinstitucional@fhce.edu.uy


